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²ǎǘťǇ 
 

² {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπ

нлнф όŘŀƭŜƧΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½L¢ !Wύ ȊƻǎǘŀƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ƪǘƽǊȅƳ ƧŜǎǘΥ 

tƻƎƱťōƛŀƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ƻōǎȊŀǊǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǿ ǎǇƽƧƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊƳ ǿȊƳŀŎƴƛŀƧŊŎȅ 

ǎǿƻƧŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƻȊǿƽƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧΣ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ 

ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΣ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜƎƻ ƛ 

ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻΣ Řƭŀ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

5ƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ  ƧŜǎǘ 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǿȅƎƻŘƴŜƎƻΣ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ Ǉƻ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ όŘŀƭŜƧΥ !WύΦ  aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎǿƻōƻŘƴŜƎƻ ƛ ƱŀǘǿŜƎƻ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť 

ǘƻ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŀΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊƳŀƭŀƱƻ ƳƛƳƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŘŀƭƴȅŎƘ Řƻōȅ ŜǊȅ ŎȅŦǊƻǿŜƧΦ bƻǿŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŏΣ ŎȊȅƴƛŊŎ ƧŊ 

ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅŘŀƧƴŊΣ ŘƻǎǘťǇƴŊ ƛ ƭŜǇƛŜƧ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴŊΦ wƻȊǿƛƴƛťǘŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜ ŎȊŀǎƽǿ 

ƳŀǎƻǿŜƧ ƛ ǘŀƴƛŜƧ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅ ȊƳƛŀƴȅ ƴŀǿȅƪƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛΣ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ 

ǿȊǊƻǎǘŜƳ ǊǳŎƘƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 9ŦŜƪǘŜƳ ǳōƻŎȊƴȅƳ ǘŜƎƻ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŜǎǘ ǎȊŜǊŜƎ ƴƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƴǇΦ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ Ȋ ŜƳƛǎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƘŀƱŀǎǳΣ 

ȊŀƪƻǊƪƻǿŀƴƛŜ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƴƛŀǎǘ ŎȊȅ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ŘǳȍŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎ ƛ ǇŀǊƪƛƴƎƽǿ ƴŀ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ  ² ŘƻōƛŜ ȊƳŀƎŀƴƛŀ ǎƛť ȊŜ ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ǎƪǳǘƪŀƳƛ ǳƳŀǎƻǿƛŜƴƛŀ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧƛΣ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǊŘȊŜƵ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴƛŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƘŀǊƳƻƴƛƧƴŜ ƱŊŎȊŜƴƛŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƴƛŜ ƛ 

ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǇƛŜǎȊƻΣ ǊƻǿŜǊŜƳΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŊ ƳƛŜƧǎƪŊΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇƻŎƛŊƎƛŜƳ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛƳ ŎȊȅ ŘŀƭŜƪƻōƛŜȍƴȅƳΣ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť Ǉƻ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 

ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ !W ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŜƭǳ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ LƴǘŜƎǊŀŎƧŀ 

ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǎƱǳȍȅŏ ōťŘȊƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ 

ƭŜǇǎȊŜƧ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ !WΦ 

½ŀƪǊŜǎ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 
 

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ !W ƻǊŀȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !WΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť ǿ ǘŜ 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪƛ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 
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ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ Ȋ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎǘŀƴǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ƛ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƧΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ǊŜƪƻƳŜƴŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛ ǇǊȊȅǇƛǎŀƴȅŎƘ ƛƳ ǊƻŘȊŀƧƽǿ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ȊŀƛƳǇƭŜƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇƛǎǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !WΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ƴŀ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜ Řƭŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W 

ǿȅȊǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŘŀƴŜ ƛ ƻŎŜƴȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǎǘŀƴǳ ǎȅǎǘŜƳǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ ǿȅƳƛŜƴƛŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƻǇƛǎǳƧŜ ǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿŀǊƛŀƴǘȅ ƧŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ȊŀƱƻȍŜƵ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΦ ² ŎȊťǏŎƛ ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƧ 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭƻƴƻ ƻƎƽƭƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнфΣ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛŘŜƴǘȅŬƪǳƧŜ ǎƛť ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƭŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΦ  

tǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ǎŊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀΥ 

мΦ {ǘŀƴ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

мΦмΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  

мΦнΦ {ƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ !W ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ 

мΦо ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅ 

мΦпΦ {ƛŜŏ ƪƻƭŜƧƻǿŀΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪƻƭŜƧƻǿȅ 

мΦрΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ƭƻǘƴƛǎƪǳ 

мΦсΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ƻ ŘǊƻƎŀŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅŎƘ  

мΦтΦ LƴƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ƳƛŀǎǘΦ  

мΦуΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

нΦ !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ Řƭŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΦ 

оΦ  YƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W Řƻ Ǌƻƪǳ нлнфΦ 

пΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнфΦ 



р 
 

5ƻƪǳƳŜƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǘŜƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘŘŀƴŜƎƻ ŀƴŀƭƛȊƛŜΦ YƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ƴŀ ƭŀǘŀ нлнмπнлнфΦ 

² ǿȅƴƛƪǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ōťŘŊ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ 

ǘȅƭƪƻ ƛ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W όŎȊťǏŏ мн {ǘǊŀǘŜƎƛƛύΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ п ƴƛŜƳƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΦ 9ǿŜƴǘǳŀƭƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƴƛŜ ǿȅƴƛƪŀ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ŀƴƛ Ȋ YƻƴŎŜǇŎƧƛΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǎǇƽƧƴŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ȊŀƱƻȍƻƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ƻǊŀȊ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ Řƭŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ YƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎȅǎǘŜƳǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ Řƭŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ ŎȊťǏŎƛ п 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ ȊŀƪǊŜǎƻǿƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½L¢ !W нΦн ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻ !WΣ ǘȅǇ 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ нΦнΦмΦ aƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜƧǎƪŀ ƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŀ ς ½L¢ !W ƻǊŀȊ нΦнΦнΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƛŜƧǎƪƛ ƛ 

ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴȅ ς ½L¢ !WΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мΦ {ǘŀƴ ƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 
 



с 
 

 
wȅǎǳƴŜƪ мΦ {ƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ς ŘǊƻƎƛ ƎƱƽǿƴŜ ƛ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜΦ 

 

мΦмΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ  
 

 hōǎȊŀǊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǘǿƻǊȊȅ нс ƎƳƛƴ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΣ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻΣ 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ǿȅōǊŀƴŜ ƎƳƛƴȅ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ό.ƻƭƪƽǿύΣ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ό[ŜǏƴŀΣ hƭǎȊȅƴŀ ƛ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ ½ŘǊƽƧύΣ ƧŀǿƻǊǎƪƛŜƎƻ όaŀǊŎƛǎȊƽǿύ ƻǊŀȊ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƵ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ π WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΦ hōǎȊŀǊ !W 

ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŊ ŎȊťǏŏ ǎǳŘŜŎƪƛŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƽǊǎƪƛŜƎƻΦ !ȍ му ƎƳƛƴ !W ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǘȅǇƻǿƻ 

ƎƽǊǎƪƛƳƛ ŎŜŎƘŀƳƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛ ƛ ƎƽǊǎƪƛƳ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴǳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅΣ 

ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ tƻƎƽǊȊŀ LȊŜǊǎƪƛŜƎƻΣ tƻƎƽǊȊŀ YŀŎȊŀǿǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ²ȅǎƻŎȊȅȊƴȅ /ƘƻƧƴƻǿǎƪƛŜƧΣ ǇƻŘ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴȅƳ ȊŀƭƛŎȊȅŏ Ƴƻȍƴŀ Řƻ ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƻŘƎƽǊǎƪƛŎƘΦ  

DƱƽǿƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜ 

ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŘƻƎƻŘƴȅŎƘ ƻǎŀŘƴƛŎȊƻΥ ǿ ƪƻǘƭƛƴŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘ  π ƴǇΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ YƻǿŀǊȅ ŎȊȅ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ ǿ 

YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ π ƛ ŘƻƭƛƴŀŎƘ ǊȊŜŎȊƴȅŎƘΣ ƴǇΦ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƴŀŘ YŀŎȊŀǿŊΣ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ aƛǊǎƪ ƛ |ǿƛŜǊŀŘƽǿ ½ŘǊƽƧ ƴŀŘ YǿƛǎŊΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƛ ²ƭŜƵ ǿ ŘƻƭƛƴƛŜ .ƻōǊǳΦ ½ ōƛŜƎƛŜƳ ƭŀǘ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀ ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ŎƻǊŀȊ ǿȅȍŜƧΣ ŀ ǎƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ǊƻȊƭŜǿŀƱŀ ǎƛť Ǉƻ ƻƪƻƭƛŎȅ ǎƛťƎŀƧŊŎ 



т 
 

ŀȍ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ǇŀǊǝƛ ƎƽǊΣ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅ ǎƛťƎŀƧŊŎŜ ƴŀǿŜǘ ƻŘ рлл Řƻ улл Ƴ ƴΦǇΦƳ Φ tǊƻŎŜǎ 

ǊƻȊǊŀǎǘŀƴƛŀ ǎƛť ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǘǊǿŀ Řƻ ŘȊƛǎƛŀƧΣ ƴŀ ŘǳȍȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ς ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ π  ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎ Ǉƻǎǘŀŏ ǎǳōǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜƧ ŜƪǎǇŀƴǎƧƛ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƻ ŦǳƴƪŎƧŀŎƘ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ aƛƳƻ ǘȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƛŜ ƴŀŘŀƭ ŘƻƳƛƴǳƧŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ǳƪƱŀŘȊƛŜ 

ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅƳΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅƳ ǿȊŘƱǳȍ ƎƱƽǿƴŜƧ ŘǊƻƎƛ ōƛŜƎƴŊŎŜƧ ŘƻƭƛƴŊ ǊȊŜŎȊƴŊΣ Ŏƻ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ǊȊŜȋōŊ ǘŜǊŜƴǳΦ {ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ ǿ !W Ƴŀ ŦƻǊƳť ƳƻŎƴƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŊΣ ŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ƧŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƳƛŀǎǘŀΣ ǿǎƛŜ ƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ƪƻǊȅǘŀƳƛ ǊȊŜƪ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ 

ǇŀǎƳŀƳƛ ƎƽǊ ƭǳō ǿȊƎƽǊȊΦ ² ǊŜȊǳƭǘŀŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǳǊōŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ǿǇƱȅǿŜƳ 

ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅŎƘΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǿƛŜƭǳ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ȊƳǳǎȊŜƴƛ ǎŊ Řƻ Ǉƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ 

ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƧΦ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǿǎƛ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ 

ǘƻǇƻƎǊŀŬŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƎƽǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻōǎȊŀǊǳ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŜ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴȅ ƻǊŀȊ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ƛŎƘ ŘŀƭǎȊŊ ȊǿŀǊǘŊ ǊƻȊōǳŘƻǿť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΣ ŘȊƛŜƭƴƛŎ 

ŎȊȅ ƻǎŀŘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǇƻǘǊȊŜōŀ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ȊŀōȅǘƪƻǿŜƧ ǘƪŀƴƪƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ŎŜƴǘǊŀŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜƧ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΦ 

wƻȊǊƻǎǘ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ·· ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊȊŜȊ ǇǊȊȅƱŊŎȊŀƴƛŜ Řƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ WŀƎƴƛŊǘƪƽǿΣ {ƻōƛŜǎȊƽǿΣ /ƛŜǇƭƛŎŜΣ {ǘǊǳǇƛŎŜ ŎȊȅ aŀŎƛŜƧƻǿŀΣ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱΣ ȍŜ 

ƻōŜŎƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ ǊƻȊŎƛŊƎŀ ǎƛť ƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ нт ƪƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ƴƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǿ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ς ȊǿŀǊǘŜƧ ǎǘŀǊƽǿƪƛ ƻǊŀȊ ƻǎƛŜŘƭŀ /ȊŀǊƴŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ƛ ǊŜƧƻƴƛŜ .ƻǊƻǿŜƎƻ WŀǊǳ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎ ƻŘ ŎŜƴǘǊǳƳ 

Ƴƛŀǎǘŀ π ƻǎƛŊƎŀ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǇƻƴŀŘ у ƪƳ ǎȊŜǊƻƪƻǏŎƛΦ hŘƭŜƎƱƻǏŏ ƳƛťŘȊȅ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ŀ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŊ ƎǊŀƴƛŎŊ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ǿŀƘŀ ǎƛť ƻŘ н ƪƳ ǿ WŀƎƴƛŊǘƪƻǿƛŜΣ ǇǊȊŜȊ о ƪƳ ǿ {ƻōƛŜǎȊƻǿƛŜΣ ƻŘ о Řƻ 

рΣр ƪƳ ǿ /ƛŜǇƭƛŎŀŎƘΣ Řƻ пΣр ƪƳ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ½ŀōƻōǊȊŀ ƻǊŀȊ ƻŘ мΣт ƪƳ Řƻ пΣн ƪƳ ǿ aŀŎƛŜƧƻǿŜƧΦ ² 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƧ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜƧ ǿ ǇƭŀƴƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ1 ƻǇƛǎŀƴƻ 

ǳƪƱŀŘ Ƴƛŀǎǘŀ π ŎƛŊƎƴŊŎȅ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ǿǎŎƘƽŘ ς ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ȊŀŎƘƽŘ π ƴƛŜǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴŜ 

ǊƻȊƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƴƛŜƧŜŘƴƻƭƛǘŊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴƛŜ ȊŀōǳŘƻǿť Ƴƛŀǎǘŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ŎȊťǏŎƛŀŎƘ Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƴƛǎƪƛŜƧΣ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ς ǇǊȊŜŘǿƻƧŜƴƴŜƧ ƛ ƴƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘǳȍȅƳƛ 

ƻǎƛŜŘƭŀƳƛ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅ ǿƛŜƭƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍΣ ȍŜ уф҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

Ƴƛŀǎǘŀ ȊŀƧƳǳƧŊ ǳȍȅǘƪƛ ǊƻƭƴŜΣ ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ƻǊŀȊ ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴŜ ƛ ȊŀƪǊȊŜǿƛƻƴŜΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘŜǊŜƴȅ 

ȊŀōǳŘƻǿŀƴŜ ƛ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ф҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 

 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ !W ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ 

ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ƳƛťŘȊȅ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ŀ ǊƻȊƳƛŀǊŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ 

ƳƛŀǎǘΦ 5ŀƴŜ ǇƻŘŀƴŜ ǿ ǘŀōŜƭƛ мΦ ƴƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ǇŜƱƴŜƧ ǎƪŀƭƛ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ȊƴŀŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 

 
1 αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ DƳƛƴΣ Ȋ 
ƪǘƽǊȅƳƛ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ȊŀǿŀǊƱƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻέΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ǿǊȊŜǎƛŜƵ нлнмΦ 



у 
 

ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ƎƽǊŀŎƘ ό{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΣ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧύ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǘŜǊŜƴȅ ƴƛŜȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǘŜǊŜƴƽǿ ȊŀōǳŘƻǿȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ 

Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǘȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻŘ мΥо Řƻ мΥсΦ  

¢ŀōŜƭŀ мΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ Ƴƛŀǎǘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ όнлнн ǊΦύΦ  

bŀȊǿŀ Ƴƛŀǎǘŀ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ ƪƳн [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ƻǎΦ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ млф тр тфп 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ тр р утн 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ по р тфу 

YŀǊǇŀŎȊ оу п онм 

YƻǿŀǊȅ от ф фмо 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ он о птл 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ нм о фур 

hƭǎȊȅƴŀ  нл п онн 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  мт у ноо 

aƛǊǎƪ  мр о стф 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ мн мп оот 

[ŜǏƴŀ  ф п лпт 

.ƻƭƪƽǿ  у п срн 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ  у м трф 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  т с нлм 

²ƭŜƵ  т м рфн 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  н н лон 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

²ǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪ ǳǊōŀƴƛȊŀŎƧƛ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ !WΣ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ƴƛŀǎǘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ 

ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ  ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΣ ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнн ǊΦ  со҈ ƛ Ƴƻȍƴŀ ƻƪǊŜǏƭƛŏ ƧŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳ Ƨŀƪƻ ǿȅǎƻƪƛΣ ōƭƛȍŜƧ 

ŘƻƭƴŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ ǘŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ όсл҈ύΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ Řƭŀ !W ƧŜǎǘ ƻƪƻƱƻ п҈ ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ 

ǿǎǇƽƱŎȊȅƴƴƛƪŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όрфΣрр҈ύ ƻǊŀȊ ƻƪ п҈ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƭƛŎȊƻƴŜƧ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όстΣрп҈ύΦ  ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ !W ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ŎŀƱŜƧ ǎƛŜŎƛ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜƧΦ  WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ !W ǳƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ 

όумΣлт҈ύΣ ŀ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƴƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ƴŀǿŜǘ ǇƛŊǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƧŜƧ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όмуΣфо҈ύΦ 

¢ŀōŜƭŀ нΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ǿ !W ς ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ όнлнн ǊΦύ  

¢ŜǊŜƴȅ tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǿ ƪƳн [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ƻǎΦ 

aƛŜƧǎƪƛŜ псл мсл ллт 

²ƛŜƧǎƪƛŜ мфтл фп рмм 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύ 

5ǳȍŊ ŎȊťǏŏ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ !W ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƭŀǎȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǳƧťŎƛǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅƳ ȊŀƧƳǳƧŊ опΣп҈ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏ ƴƛŜǿƛŜƭŜ ǿȅȍǎȊŀ ς ƻ ƻƪΦ п҈  π ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όолΣо҈ύ ƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ όолΣт҈ύΣ Ŏƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǳȍȅǘƪƽǿ ǿ 



ф 
 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǳŘȊƛŀƱ ƭŀǎƽǿ ǿ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘ 

!W ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛΦ tƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ǿȅƴƻǎƛ нм҈ ŀ ǏǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ну҈Σ ǘƻ ǏǊŜŘƴƛ ǳŘȊƛŀƱ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǿ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ Ƴƛŀǎǘ !W ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ нлнн ǊΦ ŀȍ 

пфΣн҈Φ aƛŀǎǘŀƳƛ Ȋ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘ ǎŊ Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ ƎƽǊŀŎƘ YŀǊƪƻƴƻǎȊŀŎƘΥ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ όтфΣс҈ύΣ YƻǿŀǊȅ όсоΣф҈ύΣ YŀǊǇŀŎȊ όсоΣу҈ύΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ όснΣн҈ύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭŜǎƛǎǘƻǏŎƛ 

ƻǎƛŊƎŀ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǘŀƪȍŜ Řƭŀ ƎƳƛƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ DƽǊ YŀŎȊŀǿǎƪƛŎƘΣ DƽǊ LȊŜǊǎƪƛŎƘ ƛ 

tƻƎƽǊȊŀ LȊŜǊǎƪƛŜƎƻΥ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ όпуΣн҈ύΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊ όпоΣп҈ύΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ όпмΣп҈ύΣ ²ƭŜƵ όотΣу҈ύΦ 

² ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ !W ς WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ς ƎǊǳƴǘȅ ƭŜǏƴŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ŀȍ ооΣм҈ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƭŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ !W ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǘŀōŜƭŀ нΦ LǎǘƴƛŜƧŜ ōŀǊŘȊƻ 

ŘǳȍŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ς ƻŘ ǇƻƴŀŘ мнлл ƻǎΦ ƴŀ ƪƳн ǿ 

½ƱƻǘƻǊȅƛ Řƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ пл ƻǎƽō ǿ ǇƻōƭƛǎƪƛŜƧ DƳƛƴƛŜ ½ŀƎǊƻŘƴƻΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ Řƭŀ ŎŀƱŜƧ !W ǿȅƴƛƽǎƱ ǿ 

нлнн ǊΦ  млп ƻǎΦ ƴŀ ƪƳнΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƴƛƪƛŜƳ ƻŘ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όмнл ƻǎΦ ƴŀ ƪƳнύ ƛ ǿƻōŜŎ 

ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ όмпп ƻǎΦ ƴŀ ƪƳнύΦ 

¢ŀōŜƭŀ оΦ [ǳŘƴƻǏŏ ƴŀ м ƪƳн ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W όнлнн ǊΦύΦ 

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ hǎΦ κ ƪƳн wƻŘȊŀƧ ƎƳƛƴȅ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ м нпрΣс ƳƛŜƧǎƪŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ сфоΣп ƳƛŜƧǎƪŀ 

YƻǿŀǊȅ  нсрΣм ƳƛŜƧǎƪŀ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ  мфнΣо ƳƛŜƧǎƪŀ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  мотΣу ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

hƭǎȊȅƴŀ  мопΣп ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ мопΣо ƳƛŜƧǎƪŀ 

YŀǊǇŀŎȊ  ммоΣт ƳƛŜƧǎƪŀ 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  ммлΣу ǿƛŜƧǎƪŀ 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  млтΣу ƳƛŜƧǎƪŀ 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  фуΣу ǿƛŜƧǎƪŀ 

[ŜǏƴŀ  уфΣр ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  уоΣм ǿƛŜƧǎƪŀ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  ттΣу ƳƛŜƧǎƪŀ 

WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ  тлΣр ǿƛŜƧǎƪŀ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  стΣс ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

.ƻƭƪƽǿ  соΣо ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  рнΣс ǿƛŜƧǎƪŀ 

{ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀ  пу ǿƛŜƧǎƪŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  птΣт ǿƛŜƧǎƪŀ 

²ƭŜƵ  прΣс ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  ппΣн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

aƛǊǎƪ  поΣф ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ  поΣм ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ  плΣр ǿƛŜƧǎƪŀ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ  офΣф ǿƛŜƧǎƪŀ 



мл 
 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ !W ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƪŀƭť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 

ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ƧŜƎƻ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ  

¢ŀōŜƭŀ пΦ [ǳŘƴƻǏŏ ƴŀ м ƪƳн ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŜ όнлнн ǊΦύΦ  

¢ŜǊŜƴȅ hǎΦ κ ƪƳн 

aƛŜƧǎƪƛŜ опу 

²ƛŜƧǎƪƛŜ пу 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

² ǘŀōŜƭƛ р ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƎƳƛƴ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ƻŘ ƎƳƛƴȅ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻ Řƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿǎƪŀȊŀƴƻΣ ƛƭŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƪŀȍŘŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ŀ Řƭŀ ƎƳƛƴ ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ Řƻƪƻƴŀƴƻ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ млл ƪƳн ŎŜƭŜƳ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛΦ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭǳΣ ŎȊťǎǘƻ 

ƴƛŜŘǳȍȅŎƘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿƻΣ Ȋŀ ǘƻ ǊƻȊƭŜƎƱȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƪƱŀŘ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ŘǳȍȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜ όƳƴƛŜƧ ƴƛȍ мл ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛύ ƭǳō ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƻǎŀŘ 

ȊŀƳƛŀǎǘ ǎƪǳǇƛǎƪ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿŀǊǘŜƧ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƳƻƎŊ ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ 

ǎǇǊŀǿƴŜƎƻΣ ǿȅŘŀƧƴŜƎƻ ƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōƻƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻΦ 

²ȅǎǘťǇǳƧŊŎŀ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƴƛǎƪŀ ƎťǎǘƻǏŏ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ōƛƭŀƴǎ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƪǳǊǎƻǿŀƴƛŀ ŀǳǘƻōǳǎƽǿ  ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ ǘŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ 

ƴŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ǎŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊŜΦ wŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƭƛƴƛƛΣ ǇǊȊȅǿǊŀŎŀƴƛŜ ȊŀǿƛŜǎȊƻƴȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵΣ ƻŘōǳŘƻǿŀ ƭƛƴƛƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ǊƻȊŜōǊŀƴȅŎƘ ǘƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ǇǊȊŜȊ 

ǎȊŜǊŜƎ ƭŀǘ ƛ ƪǘƽǊŜ ōťŘŊ ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƱǳƎƻ ǘǊǿŀŏΣ ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ǿƛŜƭŜ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ōǳŘȍŜǘƽǿ W{¢Φ ² 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǘȅƳ ǘǊǳŘƴƻ Ǉƭŀƴƻǿŀŏ ōǳŘƻǿť ƪƻƭŜƛ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ 

ǘŜƎƻ ǏǊƻŘƪŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΦ  

¢ŀōŜƭŀ рΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W όнлнн ǊΦύΦ  

bŀȊǿŀ ƎƳƛƴȅ 
tƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ  

ƪƳн 

[ƛŎȊōŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 

[ƛŎȊōŀ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƴŀ 

млл ƪƳн 

wƻŘȊŀƧ ƎƳƛƴȅ 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  нпл нф мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

aƛǊǎƪ  мут нн мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  мсл мн у ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

.ƻƭƪƽǿ  мро му мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ мпр нм мп ǿƛŜƧǎƪŀ 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ  мол мр мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ  мнн мл у ǿƛŜƧǎƪŀ 

{ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀ  ммм мл ф ǿƛŜƧǎƪŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ млф м π ƳƛŜƧǎƪŀ 



мм 
 

[ŜǏƴŀ  млр нл мф ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ  млр ф ф ǿƛŜƧǎƪŀ 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  фп у ф ǿƛŜƧǎƪŀ 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  уу мн мп ǿƛŜƧǎƪŀ 

²ƭŜƵ  ус мо мр ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  уо мм мо ǿƛŜƧǎƪŀ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  ун ф мм ǿƛŜƧǎƪŀ 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  тр м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  ст у мн ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ  ру с мл ǿƛŜƧǎƪŀ 

hƭǎȊȅƴŀ  пт мл нм ƳƛŜƧǎƪƻπǿƛŜƧǎƪŀ 

tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ  по м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

YŀǊǇŀŎȊ  оу м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

YƻǿŀǊȅ  от м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  он м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ  нм м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς DƳƛƴŀ 

aƛŜƧǎƪŀ 

мн м π ƳƛŜƧǎƪŀ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

 

bŀ ǎŜƪǘƻǊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ !W ǎƛƭƴȅ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŜƧ ƎƱƽǿƴȅƳƛ 

ŎŜŎƘŀƳƛ ǎŊΥ ǘǊŜƴŘ ǎǇŀŘƪƻǿȅ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ŎƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΦ bŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƭŀǘ нлмоπнлнн ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ !W ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ уΣсп҈ Ȋ нтп пфф ƻǎƽō Řƻ 

нрп рмуΣ ŎȊȅƭƛ ƻ нм фум ƻǎƽō ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘΦ YǳǊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǿȅƪŀȊǳƧŜ 

ǿȅȍǎȊŊ ŘȅƴŀƳƛƪť ƴƛȍ ƳŀƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻ 

мΣфо҈ύ ŎȊȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ όȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻ лΣтс҈ύΦ /ƻ ŎƛŜƪŀǿŜ ǳōȅǘŜƪ ƭƛŎȊōȅ 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ !W ƳƻŎƴƛŜƧ ŘƻǘƪƴŊƱ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ς ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǇƻȊƛƻƳ фΣсо҈ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

Řƻ ǎǘŀƴǳ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ƴƛŀǎǘ !W ǿ нлмо ǊΦΣ ǇǊȊȅ ǎǇŀŘƪǳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пΣфс҈ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǿ 

ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ȋ нлмо ǊΦ  

¢ŀōŜƭŀ сΦ ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмоπнлннΦ 
 

Populacja 
[osoby] 

Populacja 
[osoby] 

Zmiana 
[osoby] 

Zmiana 
[%] 

Obszar 2013 2022 2013 ς 2022 2013 - 2022 

POLSKA 38 495 659 37 766 327 -729 332 -1,93 

5h[bh|[+{YL9 2 909 997 2 888 033 -21 964 -0,76 

.ƻƭƪƽǿ  10 872 9 655 -1 217 -12,60 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  10 077 9 185 -892 -9,71 

Janowice Wielkie  4 341 4 082 -259 -6,34 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 81 985 75 794 -6 191 -8,17 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  7 088 7 830 742 9,48 

Karpacz  4 968 4 321 -647 -14,97 



мн 
 

Kowary  11 537 9 913 -1 624 -16,38 

[ŜǏƴŀ  10 489 9 359 -1 130 -12,07 

Lubomierz  6 200 5 619 -581 -10,34 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  17 798 16 246 -1 552 -9,55 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  4 642 4 289 -353 -8,23 

Mirsk  8 862 8 182 -680 -8,31 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  10 279 9 749 -530 -5,44 

Olszyna  6 625 6 334 -291 -4,59 

Piechowice  6 494 5 798 -696 -12,00 

Pielgrzymka  4 636 4 251 -385 -9,06 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  8 272 8 147 -125 -1,53 

Stara Kamienica  5 328 5 304 -24 -0,45 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  6 864 5 872 -992 -16,89 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ  4 342 3 985 -357 -8,96 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  7 766 7 063 -703 -9,95 

²ƭŜƵ  4 380 3 925 -455 -11,59 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  3 864 3 470 -394 -11,35 

Zagrodno  5 484 4 880 -604 -12,38 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ - Gmina Miejska 16 167 14 337 -1 830 -12,76 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  7 139 6 928 -211 -3,05 

CaƱŀ AJ 276 499 254 518 -21 981 -8,64 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

 !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪŀ ǇƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŀ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǳǊƻŘȊŜƵΦ ² ŎƛŊƎǳ ōŀŘŀƴŜƎƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ 

ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǳƭŜƎƱŀ ȊƳƛŀƴƛŜ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǿȊǊƻǏŎƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō 

ǿ ǿƛŜƪǳ ƴƛŜǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς ƻ тΣпу҈Σ ȊƴŀŎȊŊŎȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ς ǎǇŀŘŜƪ ƻ тΣлн҈ ƻǊŀȊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ Řƭŀ ƎǊǳǇȅ ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ π ǎǇŀŘŜƪ ƻ лΣпс҈Φ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǊǳǇ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ȊƳƛŀƴȅ ǎŊ ǎǇƽƧƴŜ Ȋ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǊǳǇȅ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǎǇŀŘƪƻǿŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǇƛǎȅǿŀƴŜƧ ƎǊǳǇȅ ǿ ŎŀƱŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻŘǿǊƻǘƴŀ ǿ 

!W ƴƛȍ ǿ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ ǘŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳΣ ƴŀǿŜǘ ǇƻƳƛƳƻ ǎǇŀŘƪǳ 

ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ƻōƭƛŎȊƻƴȅŎƘ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻƪǊŀƧƻǿŜƧΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ 

ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōȅƱ ōƭƛǎƪƻ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿȅȍǎȊȅ ǿ !W ƴƛȍ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŎȊȅ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳΦ tƻ ŘƻŘŀƴƛǳ Řƻ ǎƛŜōƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ƎǊǳǇ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳ όǇƻǿȅȍŜƧ пр ƭŀǘ Řƻ ǿƛŜƪǳ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴŜƎƻύ ƛ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ όрлΣпо҈ύ ǘƻ ƻǎƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ пр Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƎŘȅ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ƧŜǎǘ 

ǘƻ ƻƪƻƱƻ прΣр ҈ ŀ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀ пс҈Φ 

¢ŀōŜƭŀ тΦ [ǳŘƴƻǏŏ ς ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ώƻǎƻōȅϐΦ 

th[{Y! 5h[bh|[+{YL9 !W  



мо 
 

DǊǳǇŀ ǿƛŜƪƻǿŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 
нлмо нлнн нлмо нлнн нлмо нлнн 

ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ с ффр осн с фрл унс пфл рсм рлм нтл пп фпо пл муу 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

ǿ ǘȅƳΥ нп пнн мпс нн мсф олп м уст нур м сфт рос мту нуф мпс нпт 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƳƻōƛƭƴȅƳ мр оот урн мо рул улл м мру опн м лрр спн млс ноо ур фтн 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳ ф луп нфп у руу рлп тлу фпо спм уфп тн лрс сл нтр 

ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ т лту мрм у спс мфт ррн мрм суф ннт ро нст су луо 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

¢ŀōŜƭŀ уΦ [ǳŘƴƻǏŏ ς ǳŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ώ҈ϐΦ 

DǊǳǇŀ ǿƛŜƪƻǿŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

th[{Y! 5h[bh|[+{YL9 !W ǊŀȊŜƳ 

нлмо нлнн нлмо нлнн нлмо нлнн 

ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ муΣмт муΣпл мсΣус мтΣос мсΣнр мрΣтф 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

ǿ ǘȅƳΥ соΣпп руΣтл спΣмт руΣту спΣпу ртΣпс 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƳƻōƛƭƴȅƳ офΣуп орΣфс офΣум осΣрр оуΣпн ооΣту 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳ ноΣсл ннΣтп нпΣос ннΣно нсΣлс ноΣсу 

ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ муΣоф ннΣуф муΣфт ноΣус мфΣнс нсΣтр 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

{ǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻƎƱťōƛŀ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƻǎƽōΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǊƽȍƴƛŏ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ǘǊŜƴŘȅΥ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ !W Řƻ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ όƳƛƎǊŀŎƧŀ ȊŀǊƻōƪƻǿŀΣ ǿȅƧŀȊŘȅ ƴŀ 

ǎǘǳŘƛŀύΣ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ Ȋ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƱŀōƻ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƻ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ Řƻ Ƴƛŀǎǘ !W ƻǊŀȊ ƳƛƎǊŀŎƧŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƛƭƴƛŜ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ !W Řƻ 

ǎǘǊŜŦȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ Ŏƻ ƧŜǎǘ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ȊƧŀǿƛǎƪƛŜƳ ǿƻƪƽƱ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ aƛƎǊŀŎƧŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŀ 

ƻǊŀȊ ƻŘǇƱȅǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǎƱŀōƻ ȊǳǊōŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƳŀƭŜƧŊŎŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ .Ǌŀƪ 

ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜƳ ƛƭƻǏŎƛ ŀǳǘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴȅƳ 

ǏǊƻŘƪƛŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ Řƭŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜƧ ƴŀ ǘȅŎƘ ǘŜǊŜƴŀŎƘΦ !ƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ ŜŦŜƪǘ ǇǊȊȅƴƻǎƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ȊŀƳƻȍƴƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƳƛŀǎǘΣ ƪǘƽǊȊȅ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŜ ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŜƧ 

Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƪƻƳŦƻǊǘ ȍȅŎƛŀ ƻŘ ŎŜƴǘǊƽǿ Ƴƛŀǎǘ ŎȊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǎƛŜŘƭƛΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ 

ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ƻǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇǊŀŎǳƧŊŎŜƧ ƛ ǳŎȊŊŎŜƧ ǎƛť ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƧŜǎǘ 

ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǊǳŎƘǳ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƛ ƴŀ ǇǊȊŜŘƳƛŜǏŎƛŀŎƘΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǎǘǊŜŦȅ 

ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ƛ ǿȅƎƻŘƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀŏ ǎƛť ǿƱŀǎƴȅƳ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 



мп 
 

ƴŀ ōǊŀƪ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƳƛťŘȊȅ ƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŀ ŎŜƭŜƳ 

ŘƻƧŀȊŘǳ ƭǳō ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎȊŀǎ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ŀǳǘƻōǳǎǳ ŎȊȅ ǇƻŎƛŊƎǳ Řƻ ǘŜƎƻ ŎŜƭǳΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǘƻ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ 

нлмоπнлнн ƧŜŘȅƴŊ ƎƳƛƴŊΣ ƪǘƽǊŜƧ ǿ ƻƎƽƭƴȅƳ ǊƻȊǊŀŎƘǳƴƪǳ ǇǊȊȅōȅƱƻ ŀ ƴƛŜ ǳōȅƱƻ ƳƛŜǎȊŀƵŎƽǿΣ ōȅƱŀ DƳƛƴŀ 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǳōȅǘƪƛ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƳƴƛŜƧǎȊȅƳ ƭǳō ǊƽǿƴȅƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ 

ōƱťŘǳ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΥ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ 

¦ōȅǘŜƪ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ !W Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ ƛ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ 

ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ Řƭŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƭǳō Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿŀȍƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀōǳŘƻǿƛŜ ƧŜŘƴƻǊƻŘȊƛƴƴŜƧΦ ½ ŘŀƴȅƳƛ 

ǘȅƳƛ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊƳƛŀƴ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǊƽȍƴƛŊ ǎƛť Řƭŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ƴŀ ǘȅŎƘ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ōȅƱ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƛƳƻ ȊƳƛŀƴ ƴŀ 

ǇƻŘƻōƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ όǎǇŀŘŜƪ ƻ ƻƪΦ ǇƽƱ Ǉǳƴƪǘǳ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿŜƎƻύ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ 

ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿŎƛŊȍ ǿȅȍǎȊȅ ƻ о ҈ ƴƛȍ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ȅƴƛƪŀŏ ǘƻ ƳƻȍŜ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƳƻŘŜƭǳ 

ǊƻŘȊƛƴȅ  ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŜŏ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƳƛƎǊŀŎƧŊ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŊ ǿ !W ς ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƪŊ 

ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ƭǳō ǇŀǊ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻŘȊƛƴȅ Ȋ Ƴƛŀǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ 

ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΦ 

¢ŀōŜƭŀ фΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ !W ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ώ҈ϐΦ 

DǊǳǇŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ !W 
ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ 

hŘǎŜǘŜƪ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

!W ƴŀ ǿǎƛ 
[ǳŘƴƻǏŏ !W  

нлмо нлнн нлмо нлнн нлмо нлнн 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ мрΣлр мпΣсл муΣоф мтΣул мсΣнр мрΣтф 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ǿ ǘȅƳΥ соΣтф рсΣмт срΣтл рфΣсп спΣпу ртΣпс 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƳƻōƛƭƴȅƳ отΣпп онΣуу плΣмс орΣнф оуΣпн ооΣту 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ 

ƴƛŜƳƻōƛƭƴȅƳ нсΣор ноΣнф нрΣрп нпΣоп нсΣлс ноΣсу 

ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ нмΣмр нфΣнн мрΣфл ннΣрт мфΣнс нсΣтр 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

tǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ ǎǇƻǊȊŊŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ǘǊŜƴŘƽǿ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘŜƪŀŘȅ ǿǎƪŀȊǳƧŜ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ !WΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘƻǿŀ ǇǊƻƎƴƻȊŀ ǇǊȊȅ ȊŀƱƻȍŜƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƛ ǘŜƳǇƛŜ 

ƴŀ ǏǊŜŘƴƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ Řƭŀ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛŀΣ ōŜȊ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊȊȅǎǇƛŜǎȊŜƴƛŀ ǘŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΣ 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎƻΥ 

¢ŀōŜƭŀ млΦ tǊƻƎƴƻȊŀ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŀ Řƭŀ !W ƴŀ ƭŀǘŀ нлолπнлрл ώƻǎƻōȅϐΦ 



мр 
 

tǊƻƎƴƻȊƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘΥ  

Obszar  2030 2040 2050 
.ƻƭƪƽǿ  8 438 7 221 6 004 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  8 293 7 401 6 509 

Janowice Wielkie  3 823 3 564 3 305 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 69 603 63 412 57 221 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  8 572 9 314 10 056 

Karpacz  3 674 3 027 2 380 

Kowary  8 289 6 665 5 041 

[ŜǏƴŀ  8 229 7 099 5 969 

Lubomierz  5 038 4 457 3 876 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  14 694 13 142 11 590 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  3 936 3 583 3 230 

Mirsk  7 502 6 822 6 142 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  9 219 8 689 8 159 

Olszyna  6 043 5 752 5 461 

Piechowice  5 102 4 406 3 710 

Pielgrzymka  3 866 3 481 3 096 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  8 022 7 897 7 772 

Stara Kamienica  5 280 5 256 5 232 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  4 880 3 888 2 896 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ  3 628 3 271 2 914 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  6 360 5 657 4 954 

²ƭŜƵ  3 470 3 015 2 560 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  3 076 2 682 2 288 

Zagrodno  4 276 3 672 3 068 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ 12 507 10 677 8 847 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  6 717 6 506 6 295 

/ŀƱŀ AJ 232 537 210 556 188 575 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

YƻƭŜƧƴȅƳ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƛ ǎǘŀƴǳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ŘŀƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƧŜǎǘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ ¦ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǘƻ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛƭƴŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ 

ǿȊŀƧŜƳƴŜΣ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǎƛŜŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ǎǇǊȊȅƧŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ƛ 

ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿǇƱȅǿŀ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ƴŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǎƱǳȍŊŎŜƎƻ Řƻ ǇǊȊŜǿƻȊǳ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ƻǎƽō όǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΣ ŘƻǎǘŀǿŎȅΣ ǳǎƱǳƎƻŘŀǿŎȅΣ ƪƭƛŜƴŎƛύ Ƨŀƪ ƛ ǘƻǿŀǊƽǿΦ {ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

!W ƧŜǎǘ ƳƻŎƴƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W 

ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŜƧŜǎǘǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ǿȅƴƛƻǎƱŀ пл олт ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΦ 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ мл ллл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƭŀ !W ǿȅƴƻǎƛ мруп ŬǊƳȅ ƛ ƧŜǎǘ 

ǿȅȍǎȊȅ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όмптф ǇƻŘƳƛƻǘƽǿύ ƛ ƪǊŀƧǳ όмоно ǇƻŘƳƛƻǘȅύΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ !W ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǎŜƪǘƻǊȊŜ a|tΣ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŊ ƛ ƪǊŀƧƻǿŊ Ȋ ǿȅǎƻƪƛƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ƴƛȍǎȊȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊŜŘƴƛŎƘ 



мс 
 

ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ƻŘ рл Řƻ ффф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǊŀŘȅƪŀƭƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ 

ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ мллл ƛ ǿƛťŎŜƧ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 

¢ŀōŜƭŀ ммΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ !W ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ώǎȊǘǳƪƛϐΦ 

Podmioty gospodarki narodowej w AJ w 2022 r. ¦ŘȊƛŀƱ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ !W 

Nazwa gminy /  
liczba podmiotƽǿ ƻƎƽƱŜƳ [szt.] /  
w tym ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ od 50 do 
ффф ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ [szt.] 

Powiat CȊťǏŏ !W Podmioty 
ƻƎƽƱŜƳ 
 

W tym 
podmioty  od 
50 do 999 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ  

[ŜǏƴŀ  млоф о 

hƭǎȊȅƴŀ  уус н 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ  тнт п 
 

ƭǳōŀƵǎƪƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-
zachodni 

ƭƛŎȊōŀΥ 
т упо 
 
ǳŘȊƛŀƱΥ  
мфΣпр҈ 

ƭƛŎȊōŀΥ 
оу 
 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎǊǳǇƛŜΥ  
нмΣмм҈ 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  ммро у 

[ǳōƻƳƛŜǊȊ  рфс н 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ  нлоп мн 

aƛǊǎƪ  млмм р 

²ƭŜƵ  офт н 
 

ƭǿƽǿŜŎƪƛ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ мопмс тт 
 

ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ centralny i 
ǇƻƱǳŘƴƛƻǿȅ 

ƭƛŎȊōŀΥ 
нр ррс 
 
 
ǳŘȊƛŀƱΥ  
соΣпл҈ 

ƭƛŎȊōŀΥ 
ммо 
 
 
ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎǊǳǇƛŜΥ  
снΣтт҈ 

Janowice Wielkie  рнф о 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ  ммлу о 

Karpacz  оуфм т 

Kowary  мору р 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  мнмн о 

Piechowice  ууф п 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ  ммфф м 

Stara Kamienica  смс п 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ  мооу с 
 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ 

.ƻƭƪƽǿ  мллл о 
 

ƧŀǿƻǊǎƪƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-
zachodni 

ƭƛŎȊōŀΥ 
с флу 
 
ǳŘȊƛŀƱΥ  
мтΣмо҈ 

ƭƛŎȊōŀΥ 
нф 
 
ǳŘȊƛŀƱΥ  
мсΣмм҈ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ  пмт м 
 

ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ  пмм л 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ  тон н 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ  пмо л 

½ŀƎǊƻŘƴƻ  отф н 

DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  нсто му 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ  ууо о 
 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǊƻȊƪƱŀŘǳ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ǿ ŎŀƱŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ !W 

ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ŬǊƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ !W π WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ 

Ƴƛŀǎǘ ǎƛŜŘȊƛō Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ς [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ Ƴƛŀǎǘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ŘǊƻƎŀŎƘ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿ 

ŎȊťǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ς ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƛ ǊŜƧƻƴƛŜ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΦ ½ŀǊƽǿƴƻ 

ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ƨŀƪ ƛ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘǳȍȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǳŘȊƛŀƱ ŎȊťǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ 

ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ όaƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ƛ Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛύ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ сл҈Φ ½ƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ǘŀƪ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ !W ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǘƻ ƴƛŜƧŀƪƻ αƴŀǘǳǊŀƭƴȅέ ŜŦŜƪǘ 

ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƎƻ ǊŘȊŜƵ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ǿ ǘȅƳ 



мт 
 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ƳŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ς Ƴƛŀǎǘƻ 

ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǎƪǳǇƛǎƪƛŜƳ ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪƻƴǎǳƳŜƴǘƽǿΣ ƻǊŀȊ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ 

ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅƳ ǎƪǳƳǳƭƻǿŀƴƛǳ ǇƻƴŀŘ 

сл҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ !W ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ȊōƛŜƎ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ό5Y ол ƛ 5Y оύ ƻǊŀȊ ǿťȊƱŀ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƎƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŀ ōŀȊŀ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƪǳǊƻǊǘŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘ 

όYŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀπtƻǊťōŀύ ƛ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΦ 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅƳƛ 

ŘƻƧŀȊŘŀƳƛ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǘƻ π ƻōƻƪ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ς ƧŜŘƴŀ Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǎƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ǊǳŎƘǳ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !WΦ !ƴŀƭƛȊŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

όнлнн ǊΦύ2 ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ ǿ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǘŜƴ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƧŜǎǘ ƴŀ 

ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όнрΣфр҈ύ ς ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ π WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ 

όнф҈ύΣ ½ƱƻǘƻǊȅƛ όнтΣп҈ύ ƻǊŀȊ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŎŜƴǘǊŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƎƽǊǎƪƛŜƧ ς YŀǊǇŀŎȊǳ όолΣфп҈ύ ƛ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ

½ŘǊƻƧǳ όнсΣор҈ύΦ ¢ǊȊŜŎƛƳ ƪǳǊƻǊǘ ƎƽǊǎƪƛ ƻ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿ !W ς {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς 

ǘƻ ƻǎǘŀǘƴƛŀ Ȋ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŀǊǘƻǏŏ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀ нл҈Φ ²ŀǊǘƻǏŏ ǊƽǿƴŊ ƭǳō ǇƻƴƛȍŜƧ мл҈ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ǿȅƪŀȊǳƧŜ ǿ ŀȍ мм ƎƳƛƴŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿ о ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻΣ п ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ [ŜǏƴŀΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƛ hƭǎȊȅƴŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀȊƴŀŎȊȅŏΣ ȍŜ 

ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ƻ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿŎƛŊȍ ǿŀȍƴŊ Ǌƻƭť ȊŀƧƳǳƧŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǊƻƭƴƛŎȊŀ ǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻƭƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŀ ƴƛŜ ǿƭƛŎȊŀ ǎƛť Řƻ ƭƛŎȊōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ 5ŀƴŜ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƻǎƽō ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ōŜȊǊƻōƻǘƴŜ ƴŀ ом ƎǊǳŘƴƛŀ нлнн ǊΦ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ 

ȍŜ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ όǏǊŜŘƴƛŀ ƪǊŀƧƻǿŀ ǿȅƴƻǎƛ нΣот҈Σ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪŀ нΣло҈ύ 

ƻŘƴƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ƻƭƪƽǿ όрΣсф҈ύΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀ όрΣрс҈ύΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀ όрΣлу҈ύΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ 

όрΣлт҈ύΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻ όпΣлп҈ύΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀ όоΣфн҈ύΣ YƻǿŀǊȅ όоΣсс҈ύ ƛ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ όоΣср҈ύΣ ŎƘƻŏ 

ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƻǎŎȅƭǳƧŊ ǿƻƪƽƱ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŜƪƻƴƻƳƛǎǘƽǿ Ƨŀƪƻ 

ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛǎƪƛŜ ǇƻȊƛƻƳȅ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ !W 

ǘǊǳŘƴƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴŀ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŀ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ ŜƭƛƳƛƴƻǿŀŏ ǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪŀ Ȋ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƴƛŀ 

ŎȊťǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !W ōŜȊ ǇǊŀŎȅΦ 

5ŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƳŀƧŊ ǘȊǿΦ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳΦ 

DŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ  ǊǳŎƘǳ ƴŀȊȅǿŀ ǎƛť ƻōƛŜƪǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǿƻƧŊ ŦǳƴƪŎƧť ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ƭƛŎȊōť 

ƭǳŘƴƻǏŎƛΣ ǘǿƻǊȊŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƭǳō ȊŀǳǿŀȍŀƭƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ǊǳŎƘ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ǘȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿΦ 

 
2 DŀƴŜ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ōǳŘȍŜǘƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻƴȅ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƻǎƽō ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀŎƘ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ŘǳŎƘƻǿƴȅŎƘ 
ƻǊŀȊ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ŦǳƴŘŀŎƧŀŎƘΣ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀŎƘ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ. 



му 
 

tƻƴŀŘǘƻ Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ǿƛťƪǎȊŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƻǎŀŘƴƛŎȊŜ ƻǊŀȊ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǳǊȊťŘȅ ƻǊŀȊ ǿŀȍƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ƻŎƘǊƻƴȅ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ǎŊ ȊǿȅƪƭŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ 

ŎŜƴǘǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘȅ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŜΦ wǳŎƘ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ƻǎƻōȅ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŜ ǊŜƎǳƭŀǊƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛΦ bŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ ƻ ōƻƎŀǘȅŎƘ ǿŀƭƻǊŀŎƘ 

ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊƻπƪǳƭǘǳǊƻǿƻπƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿȅŎƘ ǿŀȍƴȅƳƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ǎŊ ǘŀƪȍŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƛ ƻōƛŜƪǘȅ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜΦ  

{ǘǊŜŦȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ ǿ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ !WΣ 

ōťŘŊŎ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎƻǊŀȊ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎŀŎƘ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘ ƭǳō ǿ ǎǘǊŜŬŜ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ 

ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǇǊȊŜƳƛŀƴ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ƭŀǘŀŎƘ ул ƛ флπ

ǘȅŎƘ ·· ǿƛŜƪǳΣ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƭƛŎȊƴŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ƛ ŘǳȍŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ 

Ǉƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ƻōŜŎƴŜƧ !WΦ hōŜŎƴƛŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΥ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ YƻǿŀǊΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎΣ 

DǊȅŦƻǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ hƭǎȊȅƴȅ ƭǳō ǿ ƛŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ƴǇΦ wŀŘƻƳƛŜǊȊ ǿ DƳƛƴƛŜ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊȅ ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ƎǊŀƴƛŎȅ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΦ 5ǿŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ !W ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ 

ǇƻƴŀŘ мллл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƛ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ōƭƛǎƪƛŜƧ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 

Řƻ 5Y оΦ ¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎǘǊŜŦ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ Řƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ƳŀƧŊ Ǌƽȍƴȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧΣ ŀ ƴŀ ƛŎƘ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿǇƱȅǿ ƳƛŀƱȅ ǘŀƪȍŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǘȅǇǳ ƎǊŜŜƴŬŜƭŘ ƛ ōǊƻǿƴŬŜƭŘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻπƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ [ŜƎƴƛŎƪƛŜƧ {{9 ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƳŀƧŊ ŘȊƛŀƱƪƛ ǿ 9ǊƴŜǎǘȅƴƻǿƛŜ όDƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀύ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇǊȊȅ 5² осп ƻƪƻƱƻ нΣр ƪƳ  ƻŘ 

ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ !п ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ ¢ǊǳŘƴƛŜƧǎȊŊ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƳŀƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƛ ²ƛƭƪƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΥ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς ƻƪΦ мо ƪƳ Řƻ ǿťȊƱŀ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ǇǊȊŜȊ 5² онуΣ 5² осо ƛ 5² осп ƭǳō ŘƱǳȍǎȊŊ ǘǊŀǎŊ Ȋ ƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ŎŜƴǘǊǳƳ 

½ƱƻǘƻǊȅƛ мс ƪƳ Řƻ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ǇǊȊŜȊ 5² осо ƛ 5² оспΣ ²ƛƭƪƽǿ π ƻƪΦ нл ƪƳ Řƻ 

ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛ ǘǊŀǎŀƳƛ Řƭŀ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀύΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ƻōǳ ǇƻŘǎǘǊŜŦ ǇƻǇǊŀǿƛ ōǳŘƻǿŀ ƻōǿƻŘƴƛŎȅ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴƻ ǿ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƧ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƻǊŀȊ ƻƪΦ п ƪƳ ƻŘ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ ²ƛƭƪƽǿΦ YŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪŀ {{9 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǿ DƳƛƴƛŜ aŀǊŎƛǎȊƽǿ όƻƪΦ п ƪƳ ƻŘ 5Y рύΣ ǿ DǊȅŦƻǿƛŜ |ƭŊǎƪƛƳ 

όōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ 5Y олύΣ  ǿ [ǳōƻƳƛŜǊȊǳ όƻƪΦ р ƪƳ Řƻ 5Y олύΣ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳ όƻƪΦ мΣр ƪƳ Řƻ 5² 

оспΣ ƻƪΦ ол ƪƳ Řƻ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ ǿȅƳŀƎŀ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ [ǿƽǿƪŀ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻύΣ ǿ aƛǊǎƪǳ όǇǊȊȅ 5² осм ƻƪΦ рΣр ƪƳ Řƻ 5Y олύΣ ǿ DƳƛƴƛŜ [ŜǏƴŀ π ǿ aƛƱƻǎȊƻǿƛŜ όƻƪΦ нΣр ƪƳ 

Řƻ 5² офо ƛ ƻƪΦ мп ƪƳ Řƻ 5Y олύ ƛ ǿ [ŜǏƴŜƧ όƻƪΦ лΣр ƪƳ Řƻ 5² офо ƛ ƻƪΦ мн ƪƳ Řƻ 5Y олΣ ǿ ƻōǳ 



мф 
 

ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜȊ ŎŜƴǘǊǳƳ [ŜǏƴŜƧύΣ ǿ hƭǎȊȅƴƛŜ όƪƛƭƪŀ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ς мΣр ƪƳ Řƻ 5Y 

ол ƭǳō ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ 5Y олύΣ ǿ DƳƛƴƛŜ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ όwŀŘƻƳƛŜǊȊΣ ǇǊȊȅ 5Y оύΣ ǿ WŜȍƻǿƛŜ 

{ǳŘŜŎƪƛƳ όƻŘ о Řƻ с ƪƳ Řƻ 5Y оύΣ ǿ YƻǿŀǊŀŎƘ όмΣр ƪƳ ƻŘ 5² ост ƛ мс ƪƳ ƻŘ 5Y оύΣ ǿ DƳƛƴƛŜ {ǘŀǊŀ 

YŀƳƛŜƴƛŎŀ ό.ŀǊŎƛƴŜƪΣ ǇǊȊȅ 5Y олύΣ ǿ tƛŜŎƘƻǿƛŎŀŎƘ όǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅ 5Y о ƭǳō ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ Řƻ н ƪƳ ƻŘ 5Y оύ 

ƛ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όǘŜǊŜƴȅ ǇǊȊȅ 5Y ол ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱƪŀ ƻƪΦ мΣр ƪƳ ƻŘ 5² ост ƛ о ƪƳ ƻŘ 5Y оύΦ ²ŀƱōǊȊȅǎƪŀ 

{{9 ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŘȊƛŀƱƪŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǿ .ƻƭƪƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť н ƪƳ ƻŘ 5Y о 

όǇǊȊŜȊ 5² онтύ ƛ рΣр ƪƳ ƻŘ ǿťȊƱŀ .ƻƭƪƽǿ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {о ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱƪŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅ 5Y 

о ƻƪΦ мΣр ƪƳ ƻŘ ǿťȊƱŀ ŘǊƻƎƛ {о .ƻƭƪƽǿΦ 

 bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƎƽǊƴƛŎȊŜƎƻΦ wŜƎƛƻƴ {ǳŘŜǘƽǿ 

½ŀŎƘƻŘƴƛŎƘ ƧŜǎǘ ōƻƎŀǘȅ ǿ ȊƱƻȍŀ ƳƛƴŜǊŀƭƴŜΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƧŜǎǘ ŜƪǎǇƭƻŀǘƻǿŀƴŀ ƭǳō ƛŎƘ ŜƪǎǇƭƻŀǘŀŎƧŀ 

ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛťΣ ōŊŘȋ ȊƻǎǘŀƱŀ ŎȊŀǎƻǿƻ ǿǎǘǊȊȅƳŀƴŀ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘŀŎƘΦ 5ƻ ƪƻƵŎŀ нлнм  ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

!W ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱȅ ŀƪǘȅǿƴŜ ƪƻǇŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ȊŀƪƱŀŘȅ ǿȅŘƻōȅŎƛŀ ƛ ǇǊȊŜǊƻōǳ ǘŀƪƛŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƧŀƪΥ ōŀȊŀƭǘ 

όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛΣ DƳƛƴŀ [ŜǏƴŀύΣ ǿŀǇƛŜƴƛŜ όǇƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛύΣ ǎǳǊƻǿŎŜ ǎƪŀƭŜƴƛƻǿŜ όǇƻǿƛŀǘ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛύΣ ǇƛŀǎƪƻǿŎŜ όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛΣ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛύΣ ƱǳǇƪƛ ƱȅǎȊŎȊƪƻǿŜΣ  ƎƛǇǎȅ ƛ ŀƴƘȅŘǊȅǘȅ 

όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛύΣ ƪǊǳǎȊȅǿŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜ ǿ ǘȅƳ Ǉƛŀǎƪƛ ƛ ȍǿƛǊȅ όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛΣ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛΣ DƳƛƴŀ 

aŀǊŎƛǎȊƽǿύΦ ²ȅŘƻōȅŎƛŜ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ƭƛŎȊƻƴŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎŜǘƪŀŎƘ ǘȅǎƛťŎȅ ǘƻƴΣ ŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƪǊǳǎȊȅǿ 

ƛ ǎƪŀƭƴŜƎƻ ǳǊƻōƪǳ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť ŎȊťǏŎƛƻǿƻ ŎƛťȍŀǊƽǿƪŀƳƛ ŀ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ŘȅǎǘŀƴǎŜ ƪƻƭŜƧŊΣ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ 

ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ǎǘŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊƻǘƻǿŜƧΦ 

bŀ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǿ !W ǿ ǎǇƻǎƽō ȊƴŀŎȊŊŎȅ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎŊŘƻǿƴƛŎǘǿƻΦ bŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ŘȊƛŀƱŀ мму ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ст ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƛΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όнп ǇƭŀŎƽǿƪƛύΦ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀΣ Ǉǳƴƪǘȅ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜ ǊƻȊǎƛŀƴŜ ǎŊ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ŎŀƱŜƧ !WΣ ол ǘŀƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻΣ нс ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΣ нл ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭǿƽǿŜŎƪƛƳΣ Ǉƻ с ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ .ƻƭƪƽǿ ƛ [ŜǏƴŀΣ о ǿ ƎƳƛƴƛŜ 

hƭǎȊȅƴŀΣ н ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳ ƛ м ǿ aŀǊŎƛǎȊƻǿƛŜΦ {ǇƻǏǊƽŘ нмф ǎȊƪƽƱ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƛ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ όфлύΣ ǏǊŜŘƴƛŜ όрфύΣ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ όстύ ƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜ όоύΣ ŀȍ ǇƻƱƻǿŀ ŘȊƛŀƱŀ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť о ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ тл ǎȊƪƽƱ ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ну ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ŀ мр ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ млс ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ но ƎƳƛƴŀŎƘ !WΦ {ǇƻǏǊƽŘ нс ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ǿ 

мл ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀ ŀƴƛ ƧŜŘƴŀ ǎȊƪƻƱŀ ǏǊŜŘƴƛŀ όǎȊƪƻƱŀ ōǊŀƴȍƻǿŀΣ ǘŜŎƘƴƛƪǳƳ ƭǳō ƭƛŎŜǳƳύΦ bŀƧƳƴƛŜƧ ǎȊƪƽƱ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

ǎƛť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƭǳō Ȋ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΥ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ όǇƻ о ǎȊƪƻƱȅύΣ [ŜǏƴŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ƛ ½ŀƎǊƻŘƴƻ όǇƻ н ǎȊƪƻƱȅύ ƻǊŀȊ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ 



нл 
 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƛ ²ƭŜƵ όǇƻ м ǎȊƪƻƭŜ ƴŀ ƎƳƛƴťύΦ3  ½ƴŀŎȊƴŜ ǊƻȊǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ 

ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿ ƎŜƴŜǊǳƧŜ ƴŀǎƛƭƻƴȅ ǊǳŎƘΣ ǿ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎŀƳƻŎƘƻŘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ǿ ƻƪƻƭƛŎŀŎƘ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ŘƻǿƻȊǳ ƛ ƻŘōƛƻǊǳ ŘȊƛŜŎƛ 

ǇǊȊŜȊ ǊƻŘȊƛŎƽǿκƻǇƛŜƪǳƴƽǿΦ aƛƳƻ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƻǏŎƛ ŘȊƛŜŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳ 

ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƴŀǎƛƭƻƴŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǇƻǊŀƴƴȅŎƘΣ ƎŘȅ ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎŊ ǇƻŘǿƻȍƻƴŜ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ Ƨŀƪ ǇǊȊȅ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ȊƴŀŎȊƴŊ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧť ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ƳƱƻŘȊƛŜȍ ǎȊƪƻƭƴŀ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎŀ Řƻ ǘȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ǿ Řƴƛ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇŀǎŀȍŜǊƽǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ π ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 

ƪƻƭŜƧƻǿŜƧΦ tƻƴŀŘǘƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ŘȊƛŀƱŀƧŊ о ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ς м ǳŎȊŜƭƴƛŀ 

ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŀ π YŀǊƪƻƴƻǎƪŀ !ƪŀŘŜƳƛŀ bŀǳƪ {ǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘΣ ƻǊŀȊ н ŬƭƛŜκǿȅŘȊƛŀƱȅ ȊŀƳƛŜƧǎŎƻǿŜ π tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ 

²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΦ ² Ǌƻƪǳ нлнм ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ !W ƪǎȊǘŀƱŎƛƱƻ ǎƛť м псо ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ 

bŀ ǎŜƪǘƻǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ǿ !W ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ǳǊȊťŘȅ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !WΣ ǳǊȊťŘȅ ǿƱŀǏŎƛǿŜ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƛ ŘŜƭŜƎŀǘǳǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŊŘȅ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜΥ  {ŊŘ hƪǊťƎƻǿȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƻǊŀȊ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȊŜΣ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ {ŊŘ wŜƧƻƴƻǿȅ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ WŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƎƳƛƴƴŜƧ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƎƳƛƴΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ 

ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǎŊ ǿƻƪƽƱ Ƴƛŀǎǘ ǎƛŜŘȊƛō ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ bŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǊȊȅ 

ƎƱƽǿƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΥ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳ ǿ !W ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƵ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǎƛŜŘȊƛōȅ 

ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿΣ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘƽǿ ƛ ŀƎŜƴŎƧƛΥ ¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ 

/Ŝƭƴƻ π {ƪŀǊōƻǿȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ hŘŘȊƛŀƱ /Ŝƭƴȅ ǿ ²ŀƱōǊȊȅŎƘǳ aƛŜƧǎŎŜ ²ȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ π ²ȅŘȊƛŀƱ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ π tƭŀŎƽǿƪŀ ǘŜǊŜƴƻǿŀ 

ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ π ²ȅŘȊƛŀƱ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊ 

ƛ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ π tƭŀŎƽǿƪŀ ǘŜǊŜƴƻǿŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿŜ 

²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ hŘŘȊƛŀƱ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ hƪǊťƎƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ aƛŀǊ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ²ȅŘȊƛŀƱ ½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿȅ ǿ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 5ŜƭŜƎŀǘǳǊŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ π 

hŘŘȊƛŀƱ tŀǎȊǇƻǊǘƻǿȅΣ tŀƵǎǘǿƻǿŀ LƴǎǇŜƪŎƧŀ tǊŀŎȅ π hƪǊťƎƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ tǊŀŎȅ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱ 

ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ hŎƘǊƻƴȅ ½ŀōȅǘƪƽǿ 5ŜƭŜƎŀǘǳǊŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ bŀŘȊƻǊǳ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ Řƭŀ Ƴƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ π 

/ŜƴǘǊǳƳ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ tƭŀƴƻǿŀƴƛŀ YŀǊƛŜǊȅ ½ŀǿƻŘƻǿŜƧ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ {ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȊŜΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ π 

 
3 5ŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȅŎƘƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ .5[ Ȋŀ нлнм ǊΦ όƴŀƧƴƻǿǎȊŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜύΣ 
ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǎȊƪƽƱ ȊŜǎǇƻƱȅ ǎȊƪƻƭƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŦƛƭƛŜ ƭƛŎȊƻƴŜ ǎŊ Ƨŀƪƻ ƧŜŘƴŀ ǎȊƪƻƱŀΦ 
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tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ !ƎŜƴŎƧŀ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ 

wƻƭƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ .ƛǳǊŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όǇƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛύΣ 

²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ wƻǏƭƛƴ ƛ bŀǎƛŜƴƴƛŎǘǿŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ hŘŘȊƛŀƱ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

tƻǿƛŀǘƻǿŀ {ǘŀŎƧŀ {ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ Yŀǎŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ¦ōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ tƭŀŎƽǿƪŀ ¢ŜǊŜƴƻǿŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ ½ŀƪƱŀŘ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȊŜΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ wǳŎƘǳ 5ǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻŘŘȊƛŀƱ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

YŀǊƪƻƴƻǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ  {Φ!Φ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ ǿ ƧŜƎƻ Ǉƻōƭƛȍǳ ƳŀƧŊ ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛΥ 

{ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿŜ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ bŀŘȊƻǊǳ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ 

[ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ π tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ 

ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ YǊŀƧƻǿȅ hǏǊƻŘŜƪ ²ǎǇŀǊŎƛŀ wƻƭƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ ¢ŜǊŜƴƻǿȅ ²ǊƻŎƱŀǿ {ŜƪŎƧŀ 

½ŀƳƛŜƧǎŎƻǿŀ wŀƪƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ !ƎŜƴŎƧŀ wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ .ƛǳǊŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ¦ōƻŎȊǳ π ƎƳƛƴŀ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ όǇƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛύΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ 

LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ wƻǏƭƛƴ ƛ bŀǎƛŜƴƴƛŎǘǿŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ hŘŘȊƛŀƱ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ tƻǿƛŀǘƻǿŀ {ǘŀŎƧŀ 

{ŀƴƛǘŀǊƴƻπ9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ ½ŀƪƱŀŘ ¦ǎƱǳƎ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ǿ [ǿƽǿƪǳ 

|ƭŊǎƪƛƳΦ ² ½ƱƻǘƻǊȅƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎƛŜŘȊƛōȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ǳǊȊťŘƽǿΣ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƛ ŀƎŜƴŎƧƛΥ 

{ǘŀǊƻǎǘǿƻ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ bŀŘȊƻǊǳ .ǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ ¦ǊȊŊŘ {ƪŀǊōƻǿȅ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ tƻǿƛŀǘƻǿȅ ¦ǊȊŊŘ tǊŀŎȅ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ 

hǏǊƻŘŜƪ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ π tƻǿƛŀǘƻǿȅ ½ŜǎǇƽƱ 5ƻǊŀŘȊǘǿŀ wƻƭƴƛŎȊŜƎƻ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ !ƎŜƴŎƧŀ 

wŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ƛ aƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ wƻƭƴƛŎǘǿŀ hŘŘȊƛŀƱ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛ .ƛǳǊŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ǿ 

tƛŜƭƎǊȊȅƳŎŜ όǇƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛύΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ hŎƘǊƻƴȅ wƻǏƭƛƴ ƛ bŀǎƛŜƴƴƛŎǘǿŀ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ 

hŘŘȊƛŀƱ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ tƻǿƛŀǘƻǿŀ {ǘŀŎƧŀ {ŀƴƛǘŀǊƴƻ ς 9ǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎȊƴŀ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΣ ½ŀƪƱŀŘ ¦ǎƱǳƎ 

{ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ π LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘ ǿ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ 

½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ bC½ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !W ƻōŜƧƳǳƧŜΥ ннл 

ǇƻǊŀŘƴƛκƎŀōƛƴŜǘƽǿ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƻǇƛŜƪƛ ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧΣ нму ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ у ŎŜƴǘǊƽǿ 

ōŀŘŀƵ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘ όƴǇΦ ǘƻƳƻƎǊŀŬŀΣ ŜƴŘƻǎƪƻǇƛŀύΣ фр ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ 

ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧ  π ǿ ǘȅƳ ǎȊǇƛǘŀƭŜ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻ /ƛŜǇƭƛŎŜ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻΦ ƻΦ π DǊǳǇŀ tD¦Σ ¦ȊŘǊƻǿƛǎƪƻ |ǿƛŜǊŀŘƽǿ 

π /ȊŜǊƴƛŀǿŀ {ǇƽƱƪŀ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛŊ π DǊǳǇŀ tD¦Σ ƻǊŀȊ ƧŜŘŜƴ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅ ƻŘŘȊƛŀƱ 

Ǌŀǘǳƴƪƻǿȅ {hw ǿ  WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΦ aƛƳƻΣ ȍŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ bC½ ǘŀƪƛŜ Ƨŀƪ ǇƻǊŀŘƴƛŜκƎŀōƛƴŜǘȅ 

th½ ǊƻȊƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ŘƻǏŏ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ !WΣ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀ 

ǎƛť ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǇƻǊŀŘƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘȅ  

ƻŦŜǊǳƧŊŎŜ ȊŀŀǿŀƴǎƻǿŀƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜ ς млм ǎǇƻǏǊƽŘ ннс ǘŀƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŘȊƛŀƱŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ŀ ƪƻƭŜƧƴŜ пм ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΦ tƻŘƻōƴƛŜ ǊȊŜŎȊ Ƴŀ ǎƛť ǿ 
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ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǎȊǇƛǘŀƭƛ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǇƛŜƪƛ ŎŀƱƻŘƻōƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ȊƴŀƪƻƳƛǘŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 

ŘȊƛŀƱŀ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ όотύ ƛ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όнуύΦ4 

WŜŘȅƴȅ ƪƻƳǇƭŜƪǎ ƪƛƴƻǿȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W π ƪƛƴƻ ǿƛŜƭƻǎŀƭƻǿŜ π ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

ƳƴƛŜƧǎȊŜ ƪƛƴŀ ǇƻȊŀ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊŊ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ .ƻƭƪƽǿΣ YƻǿŀǊȅΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ ²ƭŜƵ 

ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ ¢ŜŀǘǊȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊΥ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ŀ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ 

[ŜǏƴŀ ƛ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΦ  aǳȊŜŀΣ ȊŀƳƪƛ ƻǊŀȊ ƻōƛŜƪǘȅ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴŜ ƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊ 

ȊǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ .ƻƭƪƻǿƛŜΣ 5ƻōƪƻǿƛŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ YŀǊǇŀŎȊǳΣ YƻǿŀǊŀŎƘΣ {ǳŎƘŜƧ 

ǿ ƎƳƛƴƛŜ [ŜǏƴŀΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊǳΣ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ tƱŀǿƴŜƧ 5ƻƭƴŜƧ ǿ ƎƳƛƴƛŜ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜΣ 

²ƭŜƴƛǳ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ DƳƛƴƴŜΣ ƳƛŜƧǎƪƛŜΣ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ŘƻƳȅ ƛ ƻǏǊƻŘƪƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜΣ 

DǊȅŦƻǿƛŜ |ƭŊǎƪƛƳΣ YƻǿŀǊŀŎƘΣ [ŜǏƴŜƧΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊǳΣ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΣ aŀǊŎƛǎȊƻǿƛŜΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŀŎƘΣ 

hƭǎȊȅƴƛŜΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŀŎƘΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳŎŜΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴƛŜΣ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜΣ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳΣ 

|ǿƛŜǊȊŀǿƛŜΣ ²ƭŜƴƛǳΣ  ²ƻƧŎƛŜǎȊƻǿƛŜΣ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ |ǿƛŜǘƭƛŎŜ ǿƛŜƧǎƪƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴ 

.ƻƭƪƽǿΣ DǊȅŦƽǿπ|ƭŊǎƪƛΣ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ aƛǊǎƪΣ 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ hƭǎȊȅƴŀΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ²ƭŜƵΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΦ ²ƛŜƭǳ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀ ƻŦŜǊǘŀ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ 

ǎȊŜǊŜƎ ȊŀƱƻȍŜƵ ǇŀǊƪƻǿƻπǇŀƱŀŎƻǿȅŎƘ Ȋ 5ƻƭƛƴȅ tŀƱŀŎƽǿ ƛ hƎǊƻŘƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎȅ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ƛ 

ǇŀǊƪƛ ǿƻŘƴŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜ WŀƪǳǎȊȅŎŀŎƘΣ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ tƻǊťōƛŜΣ YŀǊǇŀŎȊǳΣ WŜƭŜƴƛŜƧ 

DƽǊȊŜΣ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƛΦ 

²ŀȍƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅƳ ǊǳŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ƧŜǎǘ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀΦ {ŜƪǘƻǊ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǿ !W ς ƪƻƭŜƧΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ŀǳǘƻōǳǎƻǿŊΣ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ŎȊȅ ǊǳŎƘ ǊƻǿŜǊƻǿȅΣ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƻƪŀƭƴƛŜΣ Ƨŀƪ ƛ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 

ǇǊȊŜȊ ƎǊŀƴƛŎť Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊΦ ²ŜŘƱǳƎ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋŀ Ǌƻƪ нлнн ǊΦ ǳŘȊƛŀƱ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎŜ 

ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿȅƴƛƽǎƱ ƻƪΦ оΣр҈ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ όƻƪΦ мΣн Ƴƭƴ ƻǎƽōύ ƻǊŀȊ 

ǇƻƴŀŘ пΣн҈ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ όƻƪΦ оΣу Ƴƭƴ ƴƻŎƭŜƎƽǿύΦ ¦ŘȊƛŀƱ !W ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ 

ƧŜǎǘ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊ !W ǇǊȊȅǇŀŘŀ ŀȍ он҈ ƴƻŎǳƧŊŎȅŎƘ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƻƪΦ пл҈ ǳŘȊƛŜƭƻƴȅŎƘ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿ ƻōƛŜƪǘŀŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 5ƻƭƴŜƎƻ |ƭŊǎƪŀΦ 

bƻŎƭŜƎƻǿŀ ōŀȊŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ !W ǿ Ǌƻƪǳ нлнн ƻōŜƧƳƻǿŀƱŀ оср ƻōƛŜƪǘƽǿ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻƴŀŘ нуΣу ǘȅǎΦ 

ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ пл҈ Ȋ ŎŀƱŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ 

tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊȊȅ ǘȅƳ ƴŀƭŜȍȅΣ ȍŜ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ D¦{ ƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŊ ŘǳȍŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ 

ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ŎƻǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇƭŀǜƻǊƳ Řƻ ǿȅƴŀƧƳǳ ƳƛŜǎȊƪŀƵ ƴŀ Řƻōȅ 

ŎȊȅ ƳƛŜƧǎŎ ǿ ƪǿŀǘŜǊŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ ² ŘŀƴȅŎƘ D¦{ ƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱ ǳƧťǘȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

αƧŜŘƴƻŘƴƛƻǿȅŎƘέΣ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ !W Ȋ ƻƪƻƭƛŎȊƴȅŎƘ ƎƳƛƴΣ Ƴƛŀǎǘ ƛ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǿŜŜƪŜƴŘȅ ƛ 

 
4 https://gsl.nfz.gov.pl/GSL/ ŘƻǎǘťǇ м ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлно ǊΦ ƎƻŘȊΦ ннΥло 

https://gsl.nfz.gov.pl/GSL/


но 
 

ƛƴƴŜ Řƴƛ ǿƻƭƴŜΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴŜ Řƭŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ5 

ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿȅȍǎȊŜ ƭƛŎȊōȅ ƻŘ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D¦{Φ wŀǇƻǊǘ 5h¢ Ȋŀ ƭŀǘŀ нлмф ƻǊŀȊ нлнмπнлнн ƴŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ6 ƻƪǊŜǏƭŀ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ !W ƴŀ ǇƻƴŀŘ  нл 

Ƴƛƭƛƻƴƽǿ ƻǎƽōΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ мпΣн Ƴƭƴ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǘǳǊȅǏŎƛΦ  

wƻȊƪƱŀŘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅΣ Ŏƻ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǳƪƱŀŘǳ ƎŜƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƛ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴǳΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ƛ ƻōǎƱǳŘȊŜ ǊǳŎƘǳ 

ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Ƴŀ ŎȊťǏŏ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ !W ς Yƻǘƭƛƴŀ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪŀ ƛ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ 

YŀǊƪƻƴƻǎȊŜΣ wǳŘŀǿȅ WŀƴƻǿƛŎƪƛŜΣ DƽǊȅ LȊŜǊǎƪƛŜΦ ² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǘǊȊȅ ƎƱƽǿƴŜ 

ƻǏǊƻŘƪƛ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŜƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƎƽǊǎƪƛŜƧΥ YŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ȊƴŀƴŜ 

ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΥ /ƛŜǇƭƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƻǊŀȊ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ƛ /ȊŜǊƴƛŀǿŀ ǿ |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳΣ 

ǿ YƻǘƭƛƴƛŜ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴŜ ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƘƻǘŜƭƻǿŜ ƛ Ȋŀōȅǘƪƛ ǘǿƻǊȊŊŎŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎ 

5ƻƭƛƴȅ tŀƱŀŎƽǿ ƛ hƎǊƻŘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǎǘŀǘǳǎ ǇƻƳƴƛƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ ²ŜŘƱǳƎ ǊŀǇƻǊǘǳ 5h¢ ǿ ǎŀƳȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƻƪ пл҈ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ [ƛŎȊōŀ 

ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ǿ нлнн ǊΦ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ ǿ ƻŎŜƴƛŜ 5h¢ 

ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ǊŜƪƻǊŘƻǿŊ ǿŀǊǘƻǏŏ ǇƻƴŀŘ пΣн Ƴƭƴ ŀ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ǇƻƴŀŘ нтл ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ  

¢ŀōŜƭŀ мнΦ ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƴƻŎƴȅŎƘ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ώнлноϐ 
[ƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ  ƴƻŎƴȅŎƘ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧƛϝ ǿƛȊȅǘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΦ  

tƻǿƛŀǘΥ нлмф нлнм нлнн 

Ǉƻǿƛŀǘ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛ о фуо ооп н фмт срл п онс нсн 

Ǉƻǿƛŀǘ ƳΦ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ осн пнл ннт ннт нтм лул 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǿƽǿŜŎƪƛ тр лоф пп нрл то унм 

Ǉƻǿƛŀǘ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛ ос уоп но ттн он фпп 

Ǉƻǿƛŀǘ ƭǳōŀƵǎƪƛϝϝ нрмппу мрнроу нлртнс 

wŀȊŜƳ п тлф лтр о оср пот п флф уоо 

ϝ 5ŜǎǘȅƴŀŎƧŀ ƴƻŎƴŀ π Ǉƻǿƛŀǘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǘǳǊȅǏŎƛ ǎǇťŘȊŀƭƛ ƴƻŎ όноΥллπтΥллύΣ ǿ ŎȊŀǎƛŜ 
Ǉƻōȅǘǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ ǘǳǊȅǎǘŀ ƳƽƎƱ ǎǇťŘȊƛŏ ƴƻŎ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƴǇΦ ƧŜȍŜƭƛ ǎǇťŘȊƛƱ р ƴƻŎƭŜƎƽǿ 
ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ н ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ YƱƻŘȊƪƛƳ ƧŜƎƻ ŘŜǎǘȅƴŀŎƧŀ ƴƻŎƴŀ ƭƛŎȊƻƴŀ ƧŜǎǘ Řƭŀ ƻōǳ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ǉƻ ƧŜŘƴȅƳ ǊŀȊƛŜΦ 
ϝϝ² ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ !W ǿŎƘƻŘȊŊ о Ȋ т ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ ŘǿƽŎƘ Ȋ 
ƴƛŎƘ ς |ǿƛŜǊŀŘƻǿƛŜπ½ŘǊƻƧǳ ƻǊŀȊ [ŜǏƴŜƧ ς ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳΦƛƴΦ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀΣ 
ǎǘƻƪƛ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛŜ ŎȊȅ  ½ŀƳŜƪ /ȊƻŎƘŀΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ōǊŀƪ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅǎǇŜŎȅŬƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƎƳƛƴΣ ƴŀ 
ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ YƻƴŎŜǇŎƧƛ ǇǊȊȅƧťǘƻ Řƭŀ ƎƳƛƴ !W Ȋ ǘŜǊŜƴǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿŀǊǘƻǏŏ рл҈ ƭƛŎȊōȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜƧ 
Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜƧ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀΦ  
¾ǊƽŘƱƻΥ wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ нлмфπнлнн ώнлноϐ ς 5h¢Φ 
 

 
5 wŀǇƻǊǘ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ нлмф-2022, tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƭŀ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧ 
Organizacji Turystycznej 2023 r. 
6 5ŀƴŜ Ȋ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƳƻōƛƭƴȅŎƘ ǳƴƛƪŀƭƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿΦ 
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² ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƧŜǎǘ ŀȍ оон ƻōƛŜƪǘƽǿ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ Ȋ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

оср ǿ !W7Σ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ŀȍ фм҈ Ȋ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅΦ tƻŘƻōƴŜ ǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ŘƻǘȅŎȊŊ ƳƛŜƧǎŎ ƴƻŎƭŜƎƻǿȅŎƘ ǿ !WΣ ǿ 

ƪǘƽǊȅŎƘ ƻōƛŜƪǘȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳ ƳŀƧŊ ǇƻƴŀŘ фп҈ ǳŘȊƛŀƱΦ ¢ŀƪ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŀ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ 

ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ς ǇƻƴŀŘ фт҈ ƴƻŎǳƧŊŎȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀǘǊȊȅƳŀƱƻ ǎƛť ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W όǇƻǿƛŀǘ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛΣ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ aƛŀǎǘƻ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧύΣ ƎŘȊƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ фу҈ ƴƻŎƭŜƎƽǿΣ 

ƴŀ ƪǘƽǊŜ ȊŀǘǊȊȅƳŀƭƛ ǎƛť ǘǳǊȅǏŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ !WΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƴŀǊƻŘƻǿƻǏŎƛ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ !W ƴŀ 

ƴƻŎƭŜƎ ǳƧŀǿƴƛŀΣ ȍŜ ǘȅƭƪƻ уΣур҈ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻōŎƻƪǊŀƧƻǿŎȅΣ ǿǏǊƽŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť 

ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜ bƛŜƳƛŜŎΦ tǊȊŜǎȊƱƻ фм҈ ƻǎƽō ƴƻŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ !W ǘƻ ǘǳǊȅǏŎƛ Ȋ tƻƭǎƪƛΦ [ƻƪŀƭƛȊŀŎƧŀ 

ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜƭƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΣ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ /ȊŜŎƘŀƳƛΣ 

ƻȊƴŀŎȊŀΣ ȍŜ ƎƻǏŎƛŜ Ȋ ƛƴƴȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǏŎƛ Ȋ bƛŜƳƛŜŎΣ ƳǳǎȊŊ 

ǇǊȊŜƳƛŜǊȊȅŏ ƴƛŜƳŀƭ ŎŀƱŊ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧť Ȋ ǇƽƱƴƻŎȅ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƭǳō Ȋ ȊŀŎƘƻŘǳκǿǎŎƘƻŘǳ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛŜ ƛ Řƻ 

ŎȊťǏŎƛ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎ  ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅΣ ƻƪǊŜǎƻǿƻ ƳƻŎƴƻ ƴŀǎƛƭƻƴȅΣ ǊǳŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ ƛ 

ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ƻōǎȊŀǊǳ !WΦ wǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻŘōȅǿŀƧŊŎȅ ǎƛť ƎƱƽǿƴȅƳƛ ǎȊƭŀƪŀƳƛ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳƛ ς ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ƭƛƴƛŜ ƪƻƭŜƧƻǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿπ{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ƻǊŀȊ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ς WŜƭŜƴƛŀ 

DƽǊŀΣ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƭƻƪŀƭƴȅ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ !WΦ ¢ǳǊȅǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

όŀǳǘƻōǳǎȅΣ ƪƻƭŜƧΣ ǘŀƪǎƽǿƪƛύΣ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀōȅ ŘƻǘǊȊŜŏ Řƻ ōŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƘƻǘŜƭƛ ƛ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ !W ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘƻǏŏ ǊƻȊƭŜƎƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ς ƻŘ 

½ŀƳƪǳ /ȊƻŎƘŀ ǿ DƳƛƴƛŜ [ŜǏƴŀ ƴŀ ȊŀŎƘƻŘȊƛŜΣ Ǉƻ ȊŀƳŜƪ .ƻƭƪƽǿ ǿ DƳƛƴƛŜ .ƻƭƪƽǿ ƛ ƪƻƭƻǊƻǿŜ ƧŜȊƛƻǊƪŀ ǿ 

/ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŎŀŎƘ ǿ DƳƛƴƛŜ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƴŀ ǿǎŎƘƻŘȊƛŜΣ ƻŘ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ tŀǊƪǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ƛ 

5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǊǘǳ ǿ WŀƪǳǎȊȅŎŀŎƘ ƴŀ ǇƻƱǳŘƴƛǳΣ Ǉƻ ½ŀƳŜƪ DǊƻŘȊƛŜŎ ǿ DƳƛƴƛŜ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ƴŀ 

ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ƪǊŀƵŎŀŎƘ !WΦ hŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿ !W ǳǿƛŘŀŎȊƴƛŀ ǎƛť ǿȅǊŀȋƴƛŜ ǿ ƻƪǊŜǎŀŎƘ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿΣ ƳΦƛƴΦ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǿŀƪŀŎƧƛΣ ŦŜǊƛƛ ȊƛƳƻǿȅŎƘΣ ǿŜŜƪŜƴŘƽǿ ŎȊȅ ǏǿƛŊǘΦ 

bŀƧƳƻŎƴƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘƻ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ ǘȊǿΦ ŘƱǳƎƛŎƘ ǿŜŜƪŜƴŘƽǿΣ ƪƛŜŘȅ ǿ ƪǊƽǘƪƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ς ƴŀ 

ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ƪƛƭƪǳ Řƴƛ π ŎȊťǎǘƻ ŘƻŎƘƻŘȊƛ Řƻ ƭŀǿƛƴƻǿŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƛ ƭƛƴƛŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ 

Řƻ ȊƴŀƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ŎȊŜƎƻ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ȊŀǘƱƻŎȊŜƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 

ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƻƪƛƭƻƳŜǘǊƻǿŜ ƪƻǊƪƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪŀŎƘ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ ƴǇΦ Řƻ YŀǊǇŀŎȊŀ ŎȊȅ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƧ 

tƻǊťōȅΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƛǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

ǇǊȊȅŎȊȅƴŊ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ŘŀƭǎȊŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƧŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όƪƻƳǇƭŜƪǎ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǇǊȊȅ ǳƭΦ 5ƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧΣ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ /ƛŜǇƭƛŎŜύ ƻǊŀȊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

DƳƛƴȅ tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ ǿ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇǊȊŜȊ ƪǘƽǊŊ ǇǊȊŜōƛŜƎŀ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊȅ ƪƻǊȅǘŀǊȊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ƳƛťŘȊȅ 

YŀǊǇŀŎȊŜƳ ŀ {ȊƪƭŀǊǎƪŊ tƻǊťōŊ ƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŊ ǎǿŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ 

ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŜƧ ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿ ǇŀǎƛŜ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΦ 

 
7 Dane GUS - ƻōŜƧƳǳƧŊ ƘƻǘŜƭŜ ƛ ǇŜƴǎƧƻƴŀǘȅΦ 
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!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƳƛƴΣ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƪǘƽǊȅƳƛ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ мл ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀƧŜƳƴȅŎƘ ƴŀ ǘǊŀǎƛŜΥ ƎƳƛƴŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς ƎƳƛƴŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ όнлмс ǊΦύ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƎƳƛƴŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƱƻ ǎƛť ǿ ŘǊƻŘȊŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ ноΣп ǘȅǎΦ ƻǎƽōΦ tƻǏǊƽŘ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ 

ōȅƱȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ !WΣ ǘƻ ȊƴŀŎȊȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŀƴƛǳ ǎƛť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ǉƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

!W ς Ȋ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ π Řƻ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ōťŘŊŎŜƧ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ {ǇƻǏǊƽŘ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŀȍ ср҈ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ !WΣ ŀ ор҈ ǘƻ ǿȅƧŀȊŘȅ 

ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ !WΦ !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǳŘȊƛŀƱ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǇƻȊŀ !W ǿ ƎƭƻōŀƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ƴŀƭŜȍȅΣ 

ȍŜ он҈ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ǘƻ ǊǳŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !W ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ǘȅƭƪƻ о҈ 

ǘƻ ǿȅƧŀȊŘȅ ǇƻȊŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪΦ tƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ !W ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ƳƛŜƧǎŎŀ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ Řƻ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ !W όмт҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿύ ƻǊŀȊ Řƻ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ όǇƻƴŀŘ мм҈ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ Řƭŀ !WύΦ ²ȅǎƻƪƻǏŏ ǎǘƻǎǳƴƪǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Řƻ ƭƛŎȊōȅ 

ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ƛƳ ǘŜƴ ǎǘƻǎǳƴŜƪ ǿȅȍǎȊȅ ŀ 

ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛƳ ƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΣ ǘȅƳ ƭƻƪŀƭƴȅ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƛŜƧǎȊȅΦ 5ŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ 

ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǎǘŀƴǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ !WΦ bŀƧƴƛȍǎȊȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ !W ƻŘƴƻǘƻǿŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ 

ǿ ƪǳǊƻǊǘŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘΦ 

 

wȅǎǳƴŜƪ нΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ς ƎƳƛƴȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƛ ǿ !W όнлмс ǊΦύΦ 
¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƳŀǇȅΥ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ нлмс ǊΦΣ ǊŀǇƻǊǘ D¦{Φ 
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wȅǎǳƴŜƪ оΦ LƭƻǊŀȊ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿŜŘƱǳƎ ƎƳƛƴ ǿ нлмс ǊΦ ς ƎƳƛƴȅ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƛ ǿ 
!W όнлмс ǊΦύΦ ¾ǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ ƛ ƳŀǇȅΥ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ нлмс ǊΦΣ ǊŀǇƻǊǘ D¦{Φ 
 

bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋ ƛƴƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŀ ōȅƱŀ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όпуфр ƻǎƽōύΣ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ όмоссύΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ς мнсо ƻǎƻōȅύΣ [ǿƽǿŜƪ 

|ƭŊǎƪƛ όммпф ƻǎƽōύΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƱŀ ƴŀ Ƴƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŊ DƽǊť όолоф ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ оΣу҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀύΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǏ 

ƴŀ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ƎƳƛƴť  [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ όмрмм ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ уΣс҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ ƎƳƛƴť ƳƛŜƧǎƪŊ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όмоту ƻǎƽōΣ 

ŎȊȅƭƛ уΣт҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ƎƳƛƴť .ƻƭƪƽǿ όмоон ƻǎƻōȅΣ ŎȊȅƭƛ мнΣр҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ ƎƳƛƴť aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 

όмнну ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ ммΣф҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ Ƴƛŀǎǘƻ ƛ ƎƳƛƴť [ŜǏƴŀ όмлсп ƻǎƻōȅΣ ŎȊȅƭƛ млΣо҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΣ ƎƳƛƴť 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όмлрр ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ мпΣф҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴť tƻŘƎƽǊȊȅƴ όмлон ƻǎƻōȅΣ ŎȊȅƭƛ мнΣп҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ 

bŀƧƳƴƛŜƧǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƱŀ ƴŀ ƎƳƛƴť |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ 

όмрр ƻǎƽōΣ ŎȊȅƭƛ оΣс҈ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛύΦ bŀƧǿȅȍǎȊŜ ƭƛŎȊōƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ƻǎƽō ƴƻǘƻǿŀƴŜ 

ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƳƛŀǎǘŀΣ Ƨŀƪ ƛ ƧŜƎƻ ŦǳƴƪŎƧƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ !W ς 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǘƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ƘŀƴŘƭǳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ ǳǎƱǳƎ ƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛΦ tƻ ȊǎǳƳƻǿŀƴƛǳ ƭƛŎȊōȅ 

ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ ƻǘǊȊȅƳǳƧŜƳȅ ƱŊŎȊƴŊ ƭƛŎȊōť 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪƽǿ ǊǳŎƘǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇǊȊŜǇƱȅǿŜƳ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ π 

ǊǳŎƘǳ ƻŘōȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ǇƻȊŀ 

ƳƛŀǎǘŜƳ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όтфоп ƻǎƻōȅύΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ƎƳƛƴȅΥ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ όнссл ƻǎƽōύΣ Ƴƛŀǎǘƻ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όнспм ƻǎƽōύΣ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ όмуру ƻǎƽōύΣ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ όмупс ƻǎƽōύΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ όмунт 

ƻǎƽōύΣ .ƻƭƪƽǿ όмтмс ƻǎƽōύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ мтллπмллл ƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ 



нт 
 

ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ƎƳƛƴȅ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴ 

tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ [ŜǏƴŀΣ YƻǿŀǊȅΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ aƛǊǎƪΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ hƭǎȊȅƴŀΦ  

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƎƳƛƴȅΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪǊƻŎȊȅƱ ǇǳƱŀǇǳ мллл ƻǎƽō ǘƻ ǿ ŎȊťǏŎƛ ƎƳƛƴȅ ƻ 

ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƭŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ǿƛťƪǎȊŜ ǇǊȊȅǿƛŊȊŀƴƛŜ Řƻ ȊƛŜƳƛ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƎƳƛƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ό[ǳōƻƳƛŜǊȊΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ ²ƭŜƵύΦ tƻ ŎȊťǏŎƛ ȊŀǏ 

Řƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜƧ ƴŀƭŜȍŊ ƎƳƛƴȅ ƻ ǇǊƻŬƭǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ς YŀǊǇŀŎȊΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ς ƻ 

ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ Ȋ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ŎȊȅ ǳŘȊƛŀƱǳ ƻǎƽō 

ǎŀƳƻȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ  Ȋ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ 

Ƴƻȍƴŀ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ƎƱƽǿƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘŀŎƘΦ 

hǇǊƽŎȊ ǊǳŎƘǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǿ !W ǿȅǊƽȍƴƛŏ Ƴƻȍƴŀ ǊǳŎƘ ǎƪǳǇƛƻƴȅ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ  Ǉƻǿƛŀǘƽǿ π ƳƛťŘȊȅ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ƳƛŜƧǎƪƛƳ Ȋ ǎƛŜŘȊƛōŊ ǎǘŀǊƻǎǘǿŀ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ŀ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƎƻ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ƻōǎȊŀǊ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊǳŎƘǳ Ȋ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ  !W ς WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊǳŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ 

ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 5Y ол ƛ 5Y оΦ 5ƭŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻπȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ς ƎƳƛƴȅ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ [ŜǏƴŀΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ 

aƛǊǎƪΣ hƭǎȊȅƴŀ π ǿŀȍƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊǳŎƘ ǇƻȊŀ !W ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ƴƛŀǎǘ .ƻƎŀǘȅƴƛŀΣ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ 

[ǳōŀƵΣ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎΣ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǎŊ ǿŀȍƴŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΦ 5ƭŀ ǇƽƱƴƻŎƴƻπ

ǿǎŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ς ƎƳƛƴȅ .ƻƭƪƽǿΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ DƳƛƴŀ aƛŜƧǎƪŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς ƛǎǘƻǘƴȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǇǊȊŜȊ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǎŊ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǇƻȊŀ !WΥ WŀǿƻǊΣ [ŜƎƴƛŎŀΣ [ǳōƛƴΣ tƻƭƪƻǿƛŎŜ ŎȊȅ {ǘǊȊŜƎƻƳ ς ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ǎƛƭƴƛŜ 

ǳǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿƛƻƴȅƳ ½ŀƎƱťōƛǳ aƛŜŘȊƛƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ǊŜƧƻƴƛŜ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘǳȍȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ 

όWŀǿƻǊύ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǎƪŀƭƴȅŎƘ ό{ǘǊȊŜƎƻƳύΦ bŀ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ǊǳŎƘǳ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ 

.ƻƭƪƽǿ ƛ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƳŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ŘƻƧŀȊŘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƻƪƻƭƛŎ 

YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȅΣ |ǿƛŜōƻŘȊƛŎ ŎȊȅ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀΦ ² ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ !W ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘΣ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ 

ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ς Ǉƻ ŎȊǘŜǊȅ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜ ƎǊǳǇȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ {ƛƭƴŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƻǏǊƻŘƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ς ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ π ƴŀ ǊŜƎƛƻƴ ƛ ƧŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪťΣ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀ 

ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻǎƽō ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ǿǏǊƽŘ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ŎȊǿƽǊƪƛ ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŀȍ но Ȋ нс ƎƳƛƴ !WΦ 

¢ŀōŜƭŀ моΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ς ƎƳƛƴȅ !W Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ п 
ƴŀƧǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǿȅƧŀȊŘǳ Řƻ ǇǊŀŎȅ ώнлмсϐ 

Gmina - miejsce 
zamieszkania 

Gmina ς miejsce 
zatrudnienia 

Liczba 
ƻǎƽō 

 Gmina - miejsce 
zamieszkania 

Gmina ς miejsce 
zatrudnienia 

Liczba 
Oǎƽō 

.ƻƭƪƽǿ 

Janowice Wielkie 211 

Olszyna 

[ǳōŀƵ 265 

Jawor 147 DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 109 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 120 ²ǊƻŎƱŀǿ 65 

²ǊƻŎƱŀǿ 120 Nowogrodziec  47 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ [ǳōŀƵ 112 Piechowice [ǳōŀƵ 335 



ну 
 

²ǊƻŎƱŀǿ 83 DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 91 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 57 ²ǊƻŎƱŀǿ 68 

Mirsk 55 Nowogrodziec 32 

Janowice Wielkie 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 265 

Pielgrzymka 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 153 

²ǊƻŎƱŀǿ 63 ²ǊƻŎƱŀǿ 55 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 40 Legnica 47 

Kowary 26 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 41 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 

Janowice Wielkie 381 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 436 

²ǊƻŎƱŀǿ 317 Karpacz 119 

Piechowice 302 ²ǊƻŎƱŀǿ 81 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 221 aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 74 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 512 

Stara Kamienica 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 314 

²ǊƻŎƱŀǿ 123 Piechowice 89 

Kowary 41 ²ǊƻŎƱŀǿ 70 

Janowice Wielkie 33 Janowice Wielkie 31 

Karpacz 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 78 

{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 102 

Kowary 33 Piechowice 32 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 32 ²ǊƻŎƱŀǿ 27 

²ǊƻŎƱŀǿ 25 Stara Kamienica 12 

Kowary 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 294 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 17 

Karpacz 127 ²ǊƻŎƱŀǿ 16 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 101 Mirsk  14 

²ǊƻŎƱŀǿ 86 Czernica 13 

[ŜǏƴŀ 

[ǳōŀƵ 305 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 222 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 113 WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 187 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 70 Janowice Wielkie 111 

²ǊƻŎƱŀǿ 59 |ǿƛŜǊȊŀǿŀ 81 

Lubomierz 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 128 

²ƭŜƵ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 196 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 125 ²ƭŜƵ 61 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 91 ²ǊƻŎƱŀǿ 59 

Stara Kamienica 57 [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 47 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 

.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ 260 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 121 

²ǊƻŎƱŀǿ 166 Janowice Wielkie 85 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 52 ²ǊƻŎƱŀǿ 27 

Nowogrodziec 36 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 17 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ 

YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ 169 

Zagrodno 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 219 

Janowice Wielkie 119 Legnica 118 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 106 ²ǊƻŎƱŀǿ 74 

²ŀƱōǊȊȅŎƘ 63 /ƘƻƧƴƽǿ 69 

Mirsk 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 209 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

Legnica 431 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 136 DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 283 

²ǊƻŎƱŀǿ 96 ²ǊƻŎƱŀǿ 122 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 62 Polkowice 60 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 565 

DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 367 

Kowary 118 Legnica 246 

²ǊƻŎƱŀǿ 106 ²ǊƻŎƱŀǿ 82 

Janowice Wielkie 75 Legnickie Pole 39 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ D¦{Υ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ǿ нлмс ǊƻƪǳΦ 
 

bŀƧǿƛťŎŜƧ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊ ǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǎŊ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ 

ŘƻƧŜȍŘȍŀƱƻ Ȋ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ǇƻǿƛŀǘƽǿΥ ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛŜƎƻ ό.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ bƻǿƻƎǊƻŘȊƛŜŎΣ ²ŀǊǘŀ 

.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪŀύΣ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ όYŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀΣ [ǳōŀǿƪŀύΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻ ό[ŜƎƴƛŎŀΣ /ƘƻƧƴƽǿΣ 

YǊƻǘƻǎȊȅŎŜύ ƛ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ ό[ǳōŀƵΣ tƭŀǘŜǊƽǿƪŀύΦ aƴƛŜƧǎȊŊ ƎǊǳǇť ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅ Ȋ 



нф 
 

Ǉƻǿƛŀǘǳ ƧŀǿƻǊǎƪƛŜƎƻ όWŀǿƻǊΣ aťŎƛƴƪŀΣ tŀǎȊƻǿƛŎŜύΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƎƻ ό.ƻƎǳǎȊƽǿπDƻǊŎŜΣ /ȊŀǊƴȅ 

.ƽǊύ ƛ ²ŀƱōǊȊȅŎƘŀ ƻǊŀȊ Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ [ǳōƛƴŀΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǏǿƛŘƴƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ȊƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛŜƎƻΦ _ŊŎȊƴƛŜ Řƻ !W Ȋ 

ƛƴƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƱƻ Řƻ ǇǊŀŎȅ ǇƻƴŀŘ мрлл ƻǎƽōΦ DƻŘƴŜ ȊŀȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘΣ ƛȍ Ȋ ǘŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ƻƪƻƱƻ пр҈ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƱƻ Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ όƴƛŜƳŀƭ 

рлл ƻǎƽōύ ƭǳō ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƎƳƛƴ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ 

ōƭƛȍŜƧ ƎǊŀƴƛŎ !W ǿȅǊƽȍƴƛŀƱȅ ǎƛť ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Řƻ ǇǊŀŎȅΥ 

Ƴƛŀǎǘƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴȅ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ [ŜǏƴŀ ƛ aŀǊŎƛǎȊƽǿΦ ²ƛŜƭƪƻǏŏ ǊǳŎƘǳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ 

ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ !W π ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǳŘȊƛŀƱǳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ 

ǎƛť Řƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ōŀŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ς Ƴƻȍƴŀ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ǏǊŜŘƴƛŊ ōƭƛǎƪŊ ǿȅǎƻƪƛŜƧΣ ŀ ǊǳŎƘ ǘŜƴ 

ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀǿŀƱ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳ όǇƻƴŀŘ уΣс҈ύ Řƻ ǏǊŜŘƴƛŜƧ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ όƻƪΦ 

уΣр҈ύ ƻǊŀȊ ōȅƱ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻōƭƛŎȊƻƴŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όƻƪΦ мл҈ύΦ ½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳƛ ǘǊŜƴŘŀƳƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƻǊŀȊ ƳŀƭŜƧŊŎŊ 

ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǿ !W ǿ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ōŀŘŀƴƛŜΣ ȊŀƱƻȍȅŏ ƳƻȍƴŀΣ ȍŜ 

ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜƳ ƴŀǎǘťǇƻǿŀƱŀ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 

 

hǇǊƽŎȊ ƘŀƴŘƭǳΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ȊƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛǳ ǊǳŎƘǳ ǿ 

ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ !W ǿ Řƴƛ ǊƻōƻŎȊŜ π ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ǳǊȊťŘƻǿŀƴƛŀ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ς ƳŀƧŊ ǳǎƱǳƎƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ ƛ ǎŊŘȅΣ ƻǊŀȊ ǿ ǎǇƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅ 

ŜŘǳƪŀŎƧŀΣ ƎŘȊƛŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Ȋ ǊŀŎƧƛ ǿƛŜƪǳ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴƛŜ ƳƻȍŜ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǎȊƪƽƱ ƴŀ ōŀŘŀƴȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ Ƴŀ ǿ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ 

ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊΦ .ŀŘŀƴƛŜ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǎȊƪƽƱ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧ 

ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 5ƭŀ ǿƱŀǏŎƛǿŜƧ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ !W ƴŀƭŜȍȅ ǿȊƛŊŏ ǇƻŘ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƴŀ 

ǘŜǊŜƴƛŜ мл ƎƳƛƴ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ ŀƴƛ ǎȊƪƻƱȅ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ π

ŘƻǘȅŎȊȅ ǘƻ ƎƳƛƴΥ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛΣ [ŜǏƴŀΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ |ǿƛŜǊȊŀǿŀΣ ²ƭŜƵ ƻǊŀȊ ½ŀƎǊƻŘƴƻΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ǎȊƪƽƱ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƛ [ǿƽǿƪǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 5ŀƴŜ D¦{ Ȋ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ όнлмфπнлнлύ ǿǎƪŀȊǳƧŊΣ ƛȍ 

ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W ǇƻƴŀŘ уолл ƻǎƽō ǳŎȊťǎȊŎȊŀƱƻ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴŊ ǎǿŜƎƻ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ bŀƧǿƛťƪǎȊȅ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƳƛŀƱȅ ǇǊȊŜǇƱȅǿȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǿ !WΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀ ŘƻƧŀȊŘȅ Ȋ 

ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŘǿƛŜƳŀ ƎƳƛƴŀƳƛ !WΦ ¢ŀƪƛ ǊƻŘȊŀƧ ŘƻƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǎǘŀƴƻǿƛ 

тн҈ ƻƎƽƱǳ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ bƛŜǎǇŜƱƴŀ ну҈ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ 



ол 
 

ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ !WΣ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ǎŊ ǘƻ ƴƛŜƳŀƭ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

²ȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ȊŀƭŜŘǿƛŜ ǇƽƱ ǇǊƻŎŜƴǘŀ Ȋ 

ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŊ ŎȊťǏŏ ǊǳŎƘ ƎŜƴŜǊǳƧŊ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ς ƻƪΦ 

ст҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵΣ ŘƻƧŀȊŘȅ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !W 

ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊ Ȋŀ ƻƪΦ мр҈ ǊǳŎƘǳΣ ŀ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭƴƛŜ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴť ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ǿ !WΣ ǿ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻȊŀ ƻōǎȊŀǊ !W ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘ му҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿΦ bŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ Řƭŀ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ  ǇǊȊȅǇŀŘŀ ƴƛŜŎŀƱŜ мр҈ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴť ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀΦ  

tƻȊŀ ǘŜǊȅǘƻǊƛǳƳ !W ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ !W 

όнп҈ ƻƎƽƭƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǿȅƧŀȊŘƽǿύΣ ƴƛŜǿƛŜƭƪŀ ƛƭƻǏŏ ƻǎƽō ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ όо҈ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 

ǿȅƧŀȊŘƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱύΦ  bŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ 

ǇǊȊȅǇŀŘŀƱŀ ƴŀ ƎƳƛƴȅΥ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ  όрср ƻǎƽōύΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ όрмп ƻǎƽōύΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴ  όпул ƻǎƽōύΣ [ŜǏƴŀ  

όпрф ƻǎƽōύΣ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όпнп ƻǎƻōȅύ ƻǊŀȊ ƎƳƛƴť ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όплл ƻǎƽōύΦ |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻȊŀ ƎƳƛƴť ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘŀƧŊŎŀ ƴŀ ƎƳƛƴť ǿ !W ǿȅƴƻǎƛ нфу ƻǎƽōΣ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ƎƳƛƴȅΥ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ όмно ƻǎƻōȅύ ƛ YŀǊǇŀŎȊ όмпн ƻǎƻōȅύΦ 5ƭŀ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ǏǊŜŘƴƛŀ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ƭƛŎȊƻƴŀ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ !W ǿȅƴƻǎƛ нлл ǳŎȊƴƛƽǿΣ 

ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ Řƭŀ ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǿ ²ƻƧŎƛŜǎȊƻǿƛŜ όмлм ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘύΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊŊ ȊŀǏ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ όоуф ǳŎȊƴƛƽǿύΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ όолп 

ǳŎȊƴƛƽǿύ ƛ tƻŘƎƽǊȊȅƴ όнус ǳŎȊƴƛƽǿύΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƻǎƛŊƎƴŊƱ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƴƛŜ Ƴŀ 

ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ŀ ƪǘƽǊŜ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǘǿƻǊȊŊ ǎǘǊŜŦť ǇƻŘƳƛŜƧǎƪŊ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅΣ ŘƻƪŊŘ Ȋ 

Ƴƛŀǎǘŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǎƛť ǿƛŜƭŜ ǊƻŘȊƛƴ Ȋ ŘȊƛŜŏƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΦ ½ ƪƻƭŜƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō 

ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǿȅōǊŀƴŜƧ ƎƳƛƴƛŜ !W ǇƻȊŀ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ǳŎȊƴƛŀΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀƱŀ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όоутт ƻǎƽōύΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όƎƳƛƴŀ ƳƛŜƧǎƪŀ ς смл ƻǎƽōύΣ 

YŀǊǇŀŎȊ όнро ƻǎƻōȅύ ƛ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ όноп ƻǎƻōȅύΦ ²ȅƧŊǘƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ 

ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ŦǳƴƪŎƧŊ Ƴƛŀǎǘŀ Ƨŀƪƻ ǎǳōǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ŎŜƴǘǊǳƳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ǎȊƪƽƱΣ ǿ ǘȅƳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ 

ƛ Řƭŀ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΦ {ƪǳƳǳƭƻǿŀƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƎƳƛƴȅ ǳƪŀȊǳƧŜ ǎƪŀƭť 

ŎŀƱƪƻǿƛǘȅŎƘ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǘŜƴ ƻǎƛŊƎƴŊƱ  ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όполм ƻǎƽōύΣ ƳƛŜǏŎƛŜ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όуфу ƻǎƽōύΣ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 

όслп ƻǎƻōȅύΣ WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ όррс ƻǎƽōύΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴ όрпм ƻǎƽōύΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜ όрмн ƻǎƽōύ ƛ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 

όпту ƻǎƽōύΦ 5ƻŘŀǘƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ 

ȊŀƴƻǘƻǿŀƱȅ ǘȅƭƪƻ ǘǊȊȅ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ !WΥ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ όопро ƻǎƻōȅύΣ Ƴƛŀǎǘƻ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ όонн ƻǎƻōȅύ ƻǊŀȊ 

YŀǊǇŀŎȊ όммм ƻǎƽōύΦ |ǊŜŘƴƛŀ Řƭŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǎŀƭŘŀ ǿ !W ǿȅƴƻǎƛ ср ƻǎƽō ƴŀ ƳƛƴǳǎƛŜΣ ŀ ƴŀƧƴƛȍǎȊŊ ǿŀǊǘƻǏŏ 

ǘŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ Řƭŀ ƎƳƛƴȅ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ όπрнс ƻǎƽōύΦ ² ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƧ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴƻǘǳƧŜ ǿŀǊǘƻǏŏ ǳƧŜƳƴŊ πмсуп ƻǎƻōȅΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻ ǘȅƭŜ ǿƛťŎŜƧ ǳŎȊƴƛƽǿ ŘƻƧŜȍŘȍŀ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻȊŀ 

ƻōǎȊŀǊŜƳ !W ƴƛȍ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀ ǎǇƻȊŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Řƻ ǎȊƪƽƱ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƧŜƧ ǘŜǊŜƴƛŜΦ  



ом 
 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ Ƴƻȍƴŀ 

ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀŏ ƪƛƭƪŀ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǇǊȊŜƳƛŜǎȊŎȊŜƵ ǿ ƻōǊťōƛŜ !W ƻǊŀȊ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ 

bŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǊǳŎƘ ƳƛťŘȊȅƎƳƛƴƴȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ  DƽǊȅ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǏ Ǉƻǿƛŀǘǳ ȊƱƻǘƻǊȅƧǎƪƛŜƎƻ ƛ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻΦ  ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ !W ŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇƻƱƻȍƴȅƳƛ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŀƳƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƪǳƳǳƭŀŎƧŀ 

ǊǳŎƘǳ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻ όтсс ǳŎȊƴƛƽǿύΣ ƭŜƎƴƛŎƪƛŜƎƻ όсфп ǳŎȊƴƛƽǿύ 

ōƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎƪƛŜƎƻ όонф ǳŎȊƴƛƽǿύ ƻǊŀȊ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ όнут ǳŎȊƴƛƽǿύΦ tƻƴŀŘǘƻ ƳƴƛŜƧǎȊȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ 

ǊǳŎƘ ǿ !W ƳŀƧŊ ŘƻƧŀȊŘȅ ǳŎȊƴƛƽǿ Řƻ ǎȊƪƽƱΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅǿŀƧŊ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ !W ŀ ǇƻǿƛŀǘŜƳ 

ƧŀǿƻǊǎƪƛƳΣ ǿŀƱōǊȊȅǎƪƛƳΣ ȊƎƻǊȊŜƭŜŎƪƛƳ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿ ȊƴƛƪƻƳȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇƻǿƛŀǘŜƳ ǏǿƛŘƴƛŎƪƛƳΣ ǇƻƭƪƻǿƛŎƪƛƳ 

ƛ ƪƱƻŘȊƪƛƳΦ  tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƎƱƽǿƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ !W ς ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ƛ 

ƳƛŀǎǘŀŎƘΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇƻƴŀŘǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅ ǿȅƪƭǳŎȊŀ 

ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜ ŘƻƧŀȊŘȅ ǎŀƳƻŎƘƻŘŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ƻǊŀȊ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ŀǳǘŀ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǿƛŜƪǳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿŀ ƧŀȊŘȅΣ Řƭŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿƽǿ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ 

ōŀǊŘȊƻ ŘǳȍŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Ƴŀ ǎǇǊŀǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻΦ ¦ŘƻƎƻŘƴƛŜƴƛŀ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǿ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ς ǿȅƎƻŘƴŀ ǎƛŀǘƪŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǳŎȊƴƛƽǿΣ ǳƭƎƛ ǘŀǊȅŦƻǿŜ ƭǳō 

ƻǇŎƧŀ ōŜȊǇƱŀǘƴȅŎƘ ŘƻƧŀȊŘƽǿ ς ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ŘƻƧŀȊŘȅ Řƻ ǎȊƪƽƱ ōŜȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ 

ǇƻŘǿƛŜȊƛŜƴƛŀ ŀǳǘŜƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǊƻŘȊƛƴȅ ŎȊȅ ǎŊǎƛŀŘƽǿΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ 

ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘǊƽȍƴȅŎƘ ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ 

ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊƻȊƪƱŀŘƽǿ ƧŀȊŘȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƭƛŎȊōŀ ƪǳǊǎƽǿ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŀ ƧŜǎǘ 

ǿ Řƴƛ ƴŀǳƪƛ ǎȊƪƻƭƴŜƧΦ   

 
¢ŀōŜƭŀ мпΦ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ς ƎƳƛƴȅ !W Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 
ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ ώнлнлϐ 
Gmina - miejsce 

zamieszkania 
Gmina ς miejsce 
nauki szkolnej 

Liczba 
ƻǎƽō 

 Gmina - miejsce 
zamieszkania 

Gmina ς miejsce 
nauki szkolnej 

Liczba 
hǎƽō 

.ƻƭƪƽǿ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 166 

Olszyna 

[ǳōŀƵ 198 

Jawor 78 DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 17 

²ŀƱōǊȊȅŎƘ 28 WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 17 

YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ 22 ²ǊƻŎƱŀǿ 5 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ  

[ǳōŀƵ 85 

Piechowice 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 258 

Jelenia DƽǊŀ 82 Stara Kamienica 8 

Olszyna 57 tƻŘƎƽǊȊȅƴ 7 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 27 {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ 5 

Janowice Wielkie 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 188 

Pielgrzymka 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 139 

Piechowice 6 Legnica 40 

²ǊƻŎƱŀǿ 3 .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ 21 

  |ǿƛŜǊȊŀǿŀ 14 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 
Piechowice 140 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 
WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 371 

²ǊƻŎƱŀǿ 69 Karpacz 73 



он 
 

Karpacz 50 Piechowice 19 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 39 ²ǊƻŎƱŀǿ 9 

WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 491 

Stara Kamienica 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 270 

Piechowice 8 Piechowice 14 

Karpacz 6 ²ǊƻŎƱŀǿ 3 

²ǊƻŎƱŀǿ 6   

Karpacz 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 126 

 
{ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 146 

tƻŘƎƽǊȊȅƴ 7 Piechowice 18 

Piechowice 6 ²ǊƻŎƱŀǿ 6 

²ǊƻŎƱŀǿ 3   

Kowary 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 214 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 65 

Karpacz 45 [ǳōŀƵ 44 

Piechowice 11 DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 20 

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 9 Mirsk 12 

[ŜǏƴŀ 

[ǳōŀƵ 292 

|ǿƛŜǊȊŀǿŀ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 163 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 33 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 107 

Olszyna 28 Legnica 15 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 27 ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ 8 

Lubomierz 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 120 

²ƭŜƵ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 126 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 42 [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 27 

Olszyna 17 [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 8 

Stara Kamienica 14 WŜȍƽǿ {ǳŘŜŎƪƛ 5 

[ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛ 

.ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ 178 

²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 102 

²ǊƻŎƱŀǿ 31 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 15 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 30 Legnica 3 

Legnica 14 |ǿƛŜǊȊŀǿŀ 3 

aŀǊŎƛǎȊƽǿ 

YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ 133 

Zagrodno 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 106 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 97 Legnica 66 

.ƻƭƪƽǿ 13 /ƘƻƧƴƽǿ 44 

/ȊŀǊƴȅ .ƽǊ 13 .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ 41 

Mirsk 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 118 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

Legnica 263 

|ǿƛŜǊŀŘƽǿ-½ŘǊƽƧ 74 ²ǊƻŎƱŀǿ 14 

DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ 61 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 11 

[ǳōŀƵ 47    

aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜ 

WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ 465 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 

½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 197 

Karpacz 54 Legnica 178 

Kowary 23 ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ 11 

Piechowice 9 ²ǊƻŎƱŀǿ 7 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ D¦{Υ tǊȊŜǇƱȅǿȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ǎȊƪƻƭƴŊ нлмфπнлнлΦ 

 
5ƻƪǳƳŜƴǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 

ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !W ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƎƱƽǿƴŜ ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƛŊȍŜƴƛŀ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ǘȅƳ 

ƻōǎȊŀǊȊŜΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘ αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻέ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƛŊȍŜƴƛŀ ƻƪǊŜǏƭŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΥ  

¶ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ Ƴƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧύΣ  

¶ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀΣ Ƴƛŀǎǘƻ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΣ 
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¶ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ π Ƴƛŀǎǘŀ ǇŜƱƴƛŊŎŜ ǘŀƪȍŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǿťȊƱŀ 

ǇǊȊŜǎƛŀŘƪƻǿŜƎƻ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ όǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧύΣ 

¶ .ƻƭƪƽǿΣ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ [ŜǏƴŀΣ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ aƛǊǎƪΣ hƭǎȊȅƴŀΣ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧΣ 

²ƭŜƵΣ ²ƻƧŎƛŜǎȊƽǿΣ ŎȊȅƭƛ Ƴƛŀǎǘŀ π ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƛŊȍŜƴƛŀΤ  

¶ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ aŀǊŎƛǎȊƽǿΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ tƛŜƭƎǊȊȅƳƪŀΣ {ťŘȊƛǎƱŀǿΣ {ƛŜŘƭťŎƛƴΣ {ǘŀǊŀ YǊŀǏƴƛŎŀΣ 

½ŀƎǊƻŘƴƻΣ ŎȊȅƭƛ ǿǎƛŜ π ƻǏǊƻŘƪƛ ŎƛŊȍŜƴƛŀΦ 

² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ǇƻŘ ƴŀȊǿŊΥ αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ 

aƛŀǎǘŀ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ƻǊŀȊ DƳƛƴΣ Ȋ ƪǘƽǊȅƳƛ aƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ȊŀǿŀǊƱƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜ ǿ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻέ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻōƧťǘȅƳ tƭŀƴŜƳΦ DƱƽǿƴȅƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƎŜƴŜǊƻǿŀƴƛŀ 

ǊǳŎƘ Řƭŀ ǘŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀΣ ŘǊǳƎƛƳ ǿŀȍƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ƧŜǎǘ Ƴƛŀǎǘƻ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΦ bŀ ƳŀǇƛŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ 

ǊǳŎƘǳ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛƳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŎȊťǏŏ αtƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ YŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻέΣ ǳǿƛŘƻŎȊƴƛƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƳƛŜƧǎŎ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ǊǳŎƘ ς ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ YŀǊǇŀŎȊΣ YƻǿŀǊȅΣ {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊȅ ǊǳŎƘǳ ǿ 

ǇƻǿƛŜŎƛŜ ς ƻǊŀȊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ǘȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎΣ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ tƛŜŎƘƻǿƛŎŜΣ WŀƴƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜΣ WŜȍƽǿ 

{ǳŘŜŎƪƛΣ aȅǎƱŀƪƻǿƛŎŜΣ {ǘŀǊŀ YŀƳƛŜƴƛŎŀΣ tƻŘƎƽǊȊȅƴΣ _ƻƳƴƛŎŀΦ ² ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ αtƭŀƴ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻέ ȊƛŘŜƴǘȅŬƪƻǿŀƴƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ 

ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƭǿƽǿŜŎƪƛƳΣ ǎŊ ǘƻ Ƴƛŀǎǘŀ π ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿŜŘƱǳƎ ǿŀƎƛΥ [ǿƽǿŜƪ 

|ƭŊǎƪƛ ς ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ Ƨŀƪƻ ƎƱƽǿƴȅ ŎŜƭ ǇƻŘǊƽȍȅ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǇƻǿƛŀǘǳΣ DǊȅŦƽǿ |ƭŊǎƪƛ ƻǊŀȊ [ǳōƻƳƛŜǊȊΣ aƛǊǎƪ ƛ 

²ƭŜƵΦ  ½ ƪƻƭŜƛ ǿ αtƭŀƴƛŜ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ tƻǿƛŀǘǳ 

YŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻέ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŏ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ǿǎƪŀȊŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ Ƨŀƪƻ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǎƪǳǇƛǎƪƻ 

ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ǿ DƳƛƴƛŜ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƛ ƧŜŘƴƻ Ȋ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ǎƪǳǇƛǎƪ ǘŀƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

Ǉƻ YŀƳƛŜƴƴŜƧ DƽǊȊŜΣ [ǳōŀǿŎŜ8Φ ² ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ αtƭŀƴǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ȊōƛƻǊƻǿŜƎƻ Řƭŀ  Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻέ ǿǎƪŀȊŀƴƻ Ƴƛŀǎǘŀ |ǿƛŜǊŀŘƽǿπ½ŘǊƽƧ ƻǊŀȊ [ŜǏƴŀ Ƨŀƪƻ 

ƪƻƭŜƧƴŜ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ Ǉƻ ƳƛŜǏŎƛŜ [ǳōŀƴƛǳ9 π ƎƱƽǿƴȅ Ǉƻǿƛŀǘƻǿȅ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǊǳŎƘǳ ς ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƳƛŜƧǎŎ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǳōŀƵǎƪƛŜƎƻΦ 

wŜŀǎǳƳǳƧŊŎΣ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊƽǿ ǊǳŎƘǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ 

ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ !WΥ YƻǿŀǊȅΣ [ǿƽǿŜƪ |ƭŊǎƪƛΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƪƱŀŘȅ ǇǊŀŎȅ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƴŀ 

ƻōǎȊŀǊȊŜ ƭǳō ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ Ǉƻōƭƛȍǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ƻǊŀȊ ǿȊŘƱǳȍ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ 5Y о ƛ 5Y олΦ 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƭǳō ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴŜ ƻōƛŜƪǘȅ ƛ ƻōǎȊŀǊȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ 

 
8 DƳƛƴŀ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ǘƻ ƧŜŘȅƴŀ ƎƳƛƴŀ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƪŀƳƛŜƴƴƻƎƽǊǎƪƛŜƎƻ ǿŎƘƻŘȊŊŎŀ ǿ ǎƪƱŀŘ ƻōǎȊŀǊǳ !WΦ 
9 aƛŀǎǘƻ [ǳōŀƵ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ŎȊťǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ !WΦ 
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ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ Yƻǘƭƛƴȅ WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W ƻŘ DƳƛƴȅ [ŜǏƴŀΣ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǿ 

ǇŀǏƳƛŜ DƽǊ LȊŜǊǎƪƛŎƘ ƛ YŀǊƪƻƴƻǎȊȅΣ ŀȍ Řƻ DƳƛƴȅ .ƻƭƪƽǿΦ tƻƱƻȍŜƴƛŜ !W ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ 

ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ Ȋ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƻȊƴŀŎȊŀ 

ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǘǊŀƴȊȅǘǳ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǇƽƱƴƻŎƴŊ ŎȊťǏŏ !W Řƻ ƪǳǊƻǊǘƽǿ ƎƽǊǎƪƛŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛΦ 

LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ ǿ !W ƧŜǎǘ ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ƧŜƧ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ 

WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȊŜ ƛ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ {ƛŜŏ ƻǎŀŘƴƛŎȊŀ !W ƧŜǎǘ 

ǊƻȊǇǊƻǎȊƻƴŀΣ ƭƛŎȊƴŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǎŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Ȋ ōŀǊŘȊƛŜƧ ȊǿŀǊǘŊ ȊŀōǳŘƻǿŊ ŎȊťǎǘƻ ȊŀƧƳǳƧŊ ƳŀƱŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛťΣ ŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ 

ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊ ǎƛť ǳƪƱŀŘŜƳ ƱŀƵŎǳŎƘƻǿȅƳ ƭǳō ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ƭŜǏƴȅŎƘΣ 

ȊŀŘǊȊŜǿƛƻƴȅŎƘ ƛκƭǳō ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ !W ƧŜǎǘ 

ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳΦ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǊƻȊŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƭƛŎȊƴȅƳƛ ǿȊƎƽǊȊŀƳƛΣ ƎƽǊŀƳƛ ƛ ǇŀǎƳŀƳƛ ƎƽǊǎƪƛƳƛΣ 

Ŏƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ƴŀǿŜǘ ǇǊȊȅ ŘȅǎǘŀƴǎŀŎƘ ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ ƻŘ с Řƻ мл ƪƳ 

ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀƳƛΦ DƽǊǎƪƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅ ǳƪƱŀŘ 

ƪƻǊȅǘŀǊȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊƻǘƻǿȅŎƘ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǎƛŜŎƛŊ ŘǊƽƎ ƻǊŀȊ ƭƛƴƛƛ ƪƻƭŜƧƻǿȅŎƘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƪǊťǘȅŎƘ ƛ 

ǇƻƪƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿƛŜƭŜ ǿȊƴƛŜǎƛŜƵΦ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ Ƴƛŀǎǘ !W ƴƛŜ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƻ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴŜƎƻ 

ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŀǳǘƻōǳǎƻǿŜƧΣ ŀ ǿŀǊǳƴƪƛ ŬȊƧƻƎǊŀŬŎȊƴŜ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ŘŀƴȅƳƛ 

ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ƴŀ ȊƴŀŎȊƴŜƧ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ !W ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ ōŀǊƛŜǊȅ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ŎŀƱƻǊƻŎȊƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ Řƭŀ ŎȊȅǎǘŜƎƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ƴǇΦ ǊƻǿŜǊ ƎƳƛƴƴȅΦ ½ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ǇǊƻŎŜǎƽǿ ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴȅŎƘ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ƴƻȍƴŀ ǿȅǎƴǳŏ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ƛȍ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ǿ !W Ǉƻǿƛƴƴȅ ŘƻǘȅŎȊȅŏ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ ǿ 

ǘȅƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƧΣ ŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ǎŦŜǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ȊŀǏ 

π ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘΣ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ Ȋ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Řƭŀ ƻǎƽō 

ȊŜ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǎŜƴƛƻǊƽǿΦ !ƴŀƭƛȊŀ ƎťǎǘƻǏŎƛ ȊŀƭǳŘƴƛŜƴƛŀΣ ǎŦŜǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ 

Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǘŜǊŜƴƽǿ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ Ƴƛŀǎǘƻ ǊŘȊŜƵ !W WŜƭŜƴƛŊ DƽǊť ȊŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳƛ ŎȊťǏŎƛŀƳƛ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎȅǎǘŜƳƽǿ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ȊōƛƻǊƻǿŜƧ ǿ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ƛ ǿ ǊŜƧƻƴƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ǎȅǎǘŜƳƽǿΣ ƪǘƽǊŜ 

ǇƻǇǊŀǿƛŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ȊŜ ǎƻōŊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ǿ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǎŊǎƛŜŘȊǘǿƛŜ ƻǊŀȊ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ 

ōťŘŊŎȅƳƛ ǎǘƻƭƛŎŀƳƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΦ ²ǎȊŜƭƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ƛ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛ 

Ǉƻǿƛƴƴȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎƱǳȍȅŏ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛǳ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƴŀ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƛ ǎǘŀƴ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ƪƻƳŦƻǊǘǳ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !WΣ ǿ ǘȅƳ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŜ ȊŀƎťǎȊŎȊŜƴƛŜ ǊǳŎƘǳΦ 

 



ор 
 

мΦнΦ {ƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ !W ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅ 
 

bŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŊ !W ǎƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ŘǊƻƎƛ ƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ 

ƛ ƭƻƪŀƭƴȅƳΥ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƛ ƎƳƛƴƴŜΦ _ŊŎȊƴŀ ŘƱǳƎƻǏŏ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ǿ !W ǿȅƴƻǎƛ ǇƻƴŀŘ омлл 

ƪƳ ŘǊƽƎΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǇƻƴŀŘ мррл ƪƳ ŘǊƽƎ ǘƻ ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǿŜǿƴŊǘǊȊ !W Ƴŀ ǇƻƴŀŘ ммрл ƪƳ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ bƛŜŎŀƱŜ олл ƪƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƎƱƽǿƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ǇƻǿƛŀǘŀƳƛ ǿ !WΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǿŀȍƴŜ ȊŜ 

ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƛŎƘ Ǌƻƭť ǿ ǘǊŀƴǎǇƻǊŎƛŜ ŘǊƻƎƻǿȅƳ ǿ !W ǎŊ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƻ ƱŊŎȊƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ мму ƪƳΣ 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻŘŎƛƴƪƛ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ π ƱŊŎȊƴƛŜ мт ƪƳ π ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊ ǇǊȊŜȊ ǘŜǊŜƴ ƎƳƛƴ !W 

ŦǊŀƎƳŜƴǘŀǊȅŎȊƴƛŜ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƴƛŜ ƻŘƎǊȅǿŀƧŊ ǿƛťƪǎȊŜƧ ǊƻƭƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ōťŘŊŎ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊƻǘƻǿŜƧ !WΦ  

 

¢ŀōŜƭŀ мрΦ 5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǿƎ ƪƭŀǎȅ ŘǊƻƎƛ ώнлнмϐΦ 

5ƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǿ ƪƳ    

 tƻƭǎƪŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ !W 

ƻƎƽƱŜƳ поп оос нр уср о мтп 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ п ррр поу мт 

ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ мф пфу м оус мму 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ нф опт н оуп нфф 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ мнп офф у орм м мтс 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ нрс рос мо олт м рсо 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 
 
¢ŀōŜƭŀ мсΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŘǊƽƎ ǿƎ ƪƭŀǎȅ ŘǊƻƎƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ώнлнмϐΦ 

¦ŘȊƛŀƱ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ŘǊƽƎ ǿƎ ƪƭŀǎȅ ŘǊƻƎƛ ǿ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

 tƻƭǎƪŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ !W 

ƻƎƽƱŜƳ млл҈ млл҈ млл҈ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ мΣлп҈ мΣсф҈ лΣрп҈ 

ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ пΣпу҈ рΣор҈ оΣтн҈ 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ сΣтр҈ фΣнм҈ фΣпн҈ 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ нуΣсп҈ онΣну҈ отΣлр҈ 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ рфΣлс҈ рмΣпп҈ пфΣнп҈ 

 hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 
 

 
5Ȋƛťƪƛ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴƛŜ ƎťǎǘŜƧ ǎƛŜŎƛ ŘǊƽƎ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƻƎƽƭƴŀ ƎťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ !W ƧŜǎǘ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǿȅǎƻƪŀ όмол ƪƳ ŘǊƽƎ ƴŀ млл ƪƳнύ ς ǿȅȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όмнф 

ƪƳ ŘǊƽƎ ƴŀ млл ƪƳнύΣ ŀƭŜ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ όмоу ƪƳ ŘǊƽƎ ƴŀ млл ƪƳнύΦ bŀƧǎƱŀōƛŜƧ ǇƻŘ ǘȅƳ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎťǎǘƻǏŎƛ ŘǊƽƎ ǿȅǇŀŘŀ !W ǿ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ς ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƴƛȍ ƻŘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƛ ǘǊȊȅƪǊƻǘƴƛŜ ƴƛȍǎȊŊ ƻŘ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƳƛŜŏ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏΣ ȍť Ǝťǎǘŀ ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀ Ȋ 

ŘǳȍȅƳ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǿ ƴƛŜƧ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘΣ ƻȊƴŀŎȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘ 



ос 
 

ƭƻƪŀƭƴȅ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ŘǊƽƎΦ aƛƳƻ ǎǘŀǊŀƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 

ǿƛŜƭŜ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ƧŜǎǘ ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŀ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ƴŀǇǊŀǿ ƭǳō ƎǊǳƴǘƻǿƴŜƧ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛΦ WŜǎǘ ǘƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘǳȍŜ ǿȅȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴ ƛ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ !WΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ŘǊƽƎ 

ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƎƽǊǎƪƛŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƛŎƘ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŀ ǇƻǎǘťǇǳƧŜ ǎȊȅōŎƛŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ 

ǘǊǳŘƴƛŜƧǎȊŜ ǿŀǊǳƴƪƛ ŀǘƳƻǎŦŜǊȅŎȊƴŜΣ ƻǎǳƴƛťŎƛŀ ȊƛŜƳƛ ŎȊȅ ƻōǊȅǿȅ ǎƪŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŜ 

ƴŀ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪǊťǘŀŎƘ ŎȊȅ ǿȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀŎƘΦ 

 

¢ŀōŜƭŀ мтΦ DťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ƴŀ мллƪƳн ώнлнмϐ 

DťǎǘƻǏŏ ǎƛŜŎƛ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ς ŘƱǳƎƻǏŏ ŘǊƽƎ ǿ ƪƳ ƴŀ млл ƪƳн ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ 

 tƻƭǎƪŀ 5ƻƭƴȅ |ƭŊǎƪ !W 

ƻƎƽƱŜƳ моуΣфл мнфΣст молΣсл 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƛ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜ мΣпс нΣмф лΣтн 

ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜ сΣнп сΣфр пΣус 

ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜ фΣоф ммΣфр мнΣом 

ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ офΣту пмΣут пуΣпл 

ŘǊƻƎƛ ƎƳƛƴƴŜ унΣлп ссΣтм спΣом 

hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ όȋǊƽŘƱƻ ŘŀƴȅŎƘ .5[ύΦ 

 

¦ƪƱŀŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘǊƻƎƻǿŜƧ ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ  !W ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀŎƘ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǘǿƻǊȊƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŊ ǎƛŜŏ ŘǊƽƎΥ 

¶ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘť !п όƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀ ς WťŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜ ς .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎ ς ²ǊƻŎƱŀǿ ς YŀǘƻǿƛŎŜ ς 

YǊŀƪƽǿ ς wȊŜǎȊƽǿ ς YƻǊŎȊƻǿŀ ҍ ƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀύΣ ŜƭŜƳŜƴǘ ǎƛŜŎƛ ōŀȊƻǿŜƧ ¢9bπ¢Σ 

ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !WΥ DƳƛƴŀ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ς ƻŘŎƛƴŜƪ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ фΣо ƪƳ Ȋ ǿťȊƱŜƳ WŀŘǿƛǎƛƴΣ 

DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ς ƻŘŎƛƴŜƪ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ пΣр ƪƳ Ȋ ǿťȊƱŜƳ [ǳōƛŀǘƽǿΤ 

¶ ŘǊƻƎť ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŊ {о ό|ǿƛƴƻǳƧǏŎƛŜ ҍ [ǳōŀǿƪŀύΣ ƻŘŎƛƴŜƪ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ 9-65 

ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ƳƻŎȅ ǳƳƻǿȅ ƻ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ŘǊƻƎŀŎƘ ǊǳŎƘǳ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ό!DwύΣ  

ǇǊȊŜōƛŜƎ ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !WΥ DƳƛƴŀ .ƻƭƪƽǿ - odcinek ǿ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛǳ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ о,6 km, z 

ǿťȊƱŜƳ .ƻƭƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘŎƛƴŜƪ ǿ ōǳŘƻǿƛŜ ƻ ŘƱǳƎƻǏŎƛ 4,5 km planowany do otwarcia dla 

ruchu w 2024 roku; 

¶ drogi krajowe: 

- DK ƴǊ ол όWŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ - ½ƎƻǊȊŜƭŜŎ ҍ ƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ CŜŘŜǊŀƭƴŊ bƛŜƳƛŜŎ), 

- DK nr о ό.ƻƭƪƽǿ ς WŜƭŜƴƛŀ DƽǊŀ ς Piechowice ς {ȊƪƭŀǊǎƪŀ tƻǊťōŀ ς ƎǊŀƴƛŎŀ ǇŀƵǎǘǿŀ z 

wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ), 

- DK nr 5 (Lubawka ς YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ - aŀǊŎƛǎȊƽǿ - .ƻƭƪƽǿ ς Strzegom ς YƻǎǘƻƳƱƻǘȅύΦ  

DƱƽǿƴȅƳƛ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀƳƛ ŘǊƻƎƻǿȅƳƛ Ȋ !W ƴŀ ǎȊƭŀƪŀŎƘ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǎŊ ŘǊƻƎƛΥ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ 

wŜǇǳōƭƛƪŊ CŜŘŜǊŀƭƴŊ bƛŜƳƛŜŎ 5Y ƴǊ олΣ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ƎǊŀƴƛŎȅ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ /ȊŜǎƪŊ 5Y ƴǊ оΣ 5² ƴǊ осм ƻǊŀȊ 

5² отлΦ 



от 
 

5ƻŎŜƭƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƛ 

ƻƪǊŜǏƭƻƴȅ ǿ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛǳ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ10 ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǊȅǎǳƴŜƪ пΦ  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

wȅǎǳƴŜƪ пΦ 5ƻŎŜƭƻǿȅ ǳƪƱŀŘ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΦ ¾ǊƽŘƱƻΥ D55Yƛ! 

 

tǊȊŜōƛŜƎ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !п ƻǊŀȊ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {о ǇǊȊŜȊ ƻōǎȊŀǊ !W Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅΣ 

ƻōŜƧƳǳƧŊŎ ƧŜŘȅƴƛŜ о Ȋ нс ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !WΣ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ !W ƻŘ ǇƽƱƴƻŎȅ ƛ ǿǎŎƘƻŘǳΦ 

½ŀǎŀŘƴƛŎȊƻ ƻōǎȊŀǊ !W ǇƻƱƻȍƻƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻȊŀ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘΦ bŀƧōƭƛȍǎȊŜ 

ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ Ȋ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŊ ƻŘ ȊŀŎƘƻŘǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘŀƭŜƪƻ ǇƻȊŀ !W όƻŘ нр Řƻ ол ƪƳ ƭƛŎȊŊŎ ƻŘ 

ƎǊŀƴƛŎȅ !W ǿ DƳƛƴƛŜ hƭǎȊȅƴŀύΣ ǇǊȊȅ ƎǊŀƴƛŎȅ ǇŀƵǎǘǿŀ Ȋ wŜǇǳōƭƛƪŊ CŜŘŜǊŀƭƴŊ bƛŜƳƛŜŎΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 5Y ƴǊ ол 

ǿȅǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŊ ǊǳŎƘ Ȋ !W ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŀŎƘƻŘƴƛƳΦ /Ȋŀǎƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ !W Řƻ ǿťȊƱƽǿ ƴŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘŀŎƘ 

ƛ ŘǊƻƎŀŎƘ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ π ŘƻōǊŀ ƴŀ ǇƽƱƴƻŎȅ ƻōǎȊŀǊǳ !W π DƳƛƴŀ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƛ 

½ŀƎǊƻŘƴƻ Řƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !п ƻǊŀȊ aŀǊŎƛǎȊƽǿ ƛ .ƻƭƪƽǿ Řƻ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {оΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƎƻǊȊŜƧ ǇƻŘ ǘȅƳ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿȅǇŀŘŀ ȊŀŎƘƻŘƴƛŀΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŀ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŀ ŎȊťǏŏ !WΣ ǿ ǘȅƳ ǊŜƧƻƴ Yƻǘƭƛƴȅ 

WŜƭŜƴƛƻƎƽǊǎƪƛŜƧΣ Ȋ  ƪǘƽǊŜƧ  ƻōŜŎƴƛŜ  ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ  Řƻ  ǿťȊƱƽǿ  ǿȅƴƻǎƛ  ƻƪΦ сл  ƳƛƴΦ aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ǉƻǿƛŀǘǳ 

ƪŀǊƪƻƴƻǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ŎȊťǏŎƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƭǿƽǿŜŎƪƛŜƎƻ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊ ƻŘ сл Řƻ фл ƳƛƴǳǘΣ ŀōȅ ŘƻǘǊȊŜŏ 

Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ Řƻ ул ƳƛƴǳǘΣ ŀōȅ ŘƻƧŜŎƘŀŏ Řƻ ǿťȊƱŀ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƻƎƛ 

ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧΦ 5ƻƧŀȊŘ Ȋ Ƴƛŀǎǘŀ ǊŘȊŜƴƛŀ !W ς WŜƭŜƴƛŜƧ DƽǊȅ ς Řƻ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ȊŀƧƳǳƧŜ Řƻ ǿťȊƱƽǿ 

 
10 wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ wŀŘȅ aƛƴƛǎǘǊƽǿ Ȋ Řƴƛŀ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ нлмф ǊΦ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎƛŜŎƛ 
ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƛ ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ, Dz.U. z 2019 r. poz. 1819. 
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ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ !пΥ .ƻƭŜǎƱŀǿƛŜŎΣ WŀŘǿƛǎƛƴΣ /ƘƻƧƴƽǿΣ [ǳōƛŀǘƽǿ ƻƪΦ сл ƳƛƴǳǘΣ ǿťȊƱȅ ½ƎƻǊȊŜƭŜŎΣ 

DƻŘȊƛŜǎȊƽǿΣ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ǇƻƴŀŘ рл Ƴƛƴǳǘ ŀ Řƻ ǿťȊƱŀ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ {о ǇƻǿȅȍŜƧ ол ƳƛƴǳǘΦ {ǳƳŀǊȅŎȊƴƛŜ 

ŘƻƧŀȊŘ Ȋ ƴƛŜƳŀƭ ǇƻƱƻǿȅ ƻōǎȊŀǊƽǿ !W Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƎƻ ǿťȊƱŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜƎƻ ȊŀƧƳǳƧŜ ƻŘ ол Řƻ фл Ƴƛƴǳǘ 

ŀ Řƻ ǿťȊƱŀ ŘǊƻƎƛ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿŜƧ ƻŘ ол Řƻ ул ƳƛƴǳǘΦ 5ǊƻƎƻǿŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ !W ƳƻȍŜ ǳƭŜŎ 

ǇŜǿƴŜƧ ǇƻǇǊŀǿƛŜ Ǉƻ  ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ  ōǳŘƻǿȅ  ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ {о ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ .ƻƭƪƽǿ ς YŀƳƛŜƴƴŀ DƽǊŀ 

ς [ǳōŀǿƪŀ ƻǊŀȊ {у ς ƻŘŎƛƴƪƛ .ƻƭƪƽǿ ς {ƻōƽǘƪŀ ƛ YƱƻŘȊƪƻ ς ²ǊƻŎƱŀǿΣ Ŏƻ ƻǘǿƻǊȊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǘȅǿƴŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ 

ŘǊƻƎƻǿŜ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧΣ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƧ ƛ ȊŀŎƘƻŘƴƛŜƧ ŎȊťǏŎƛ !W Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŜƳ Ȋ ǇƻƳƛƴƛťŎƛŜƳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !пΦ  

wȅǎǳƴŜƪ рΦ {ǘŀƴ ƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ƛ ƻōǿƻŘƴƛŎ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿ ŎƛŊƎǳ ŘǊƽƎ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ƴŀ 
5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ς ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƻōǎȊŀǊǳ !W Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƳƛŜƧǎƪƛƳƛ ƛ ƎǊŀƴƛŎŊ tŀƵǎǘǿŀ ώƪƻƭƻǊ ŎȊŀǊƴȅ ς ŘǊƻƎƛ 
ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ŎȊŜǊǿƻƴȅ ς ǿ ōǳŘƻǿƛŜΣ ȊƛŜƭƻƴȅ ς ǿ ǇǊȊŜǘŀǊƎǳΣ ƴƛŜōƛŜǎƪƛ ς ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳϐΦ {ǘŀƴ ƴŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно ǊΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ D55Yƛ!Φ 

bŀƭŜȍȅ ƧŜŘƴŀƪ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊƻƎƴƻȊŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Ǉƻ 

ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΣ ŘƻƧŀȊŘ Ȋ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǿȅƪƭǳŎȊƻƴȅŎƘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴƛŜ 

ǊŜƧƻƴƽǿ !W Řƻ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘǊƽƎ ǎȊȅōƪƛŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ōťŘȊƛŜ ȊŀƧƳƻǿŀƱ ƻŘ ол Řƻ сл ƳƛƴǳǘΦ11 tǊȊȅ ƻƪŀȊƧƛ 

ǿŀǊǘƻ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƭŀƴŜƳ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻŘŎƛƴƪŀ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !пΣ ƪǘƽǊŜƧ 

ǿŀǊƛŀƴǘ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅōǊŀƴȅ ол ŎȊŜǊǿŎŀ нлно ǊΦ ƴŀ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ YƻƳƛǎƧƛ ƻŎŜƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ǇǊȊȅ DŜƴŜǊŀƭƴȅƳ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊŜ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ ƛ !ǳǘƻǎǘǊŀŘΣ ƻōŀ ǿťȊƱȅ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

ƻōŜŎƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴ !W ȊƻǎǘŀƴŊ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴŜΦ  

 
11 aŀǇŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ Řƻ ǿťȊƱƽǿ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘ ƭǳō ŘǊƽƎ ŜƪǎǇǊŜǎƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘťǇƴŀ ƧŜǎǘ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ 
pt.  tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛƳ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Řƻ нлол z czerwca 
2023 r., str. 80. 
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wȅǎǳƴŜƪ сΦ tǊƻƧŜƪǘ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅκƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǿťȊƱƽǿ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ ǿ ŎƛŊƎǳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !п όƻŘŎƛƴŜƪ YǊȊȅȍƻǿŀ π 
[ŜƎƴƛŎŀ tƻƱǳŘƴƛŜύΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ D55Yƛ! ȊŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ Řƭŀ DƳƛƴȅ /ƘƻƧƴƽǿ ƛ DƳƛƴȅ ½ŀƎǊƻŘƴƻΣ 
ƎǊǳŘȊƛŜƵ нлннΦǊΦ 

 

aƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ƎƳƛƴȅ ½ŀƎǊƻŘƴƻ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ƻǊŀȊ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ !W Ǉƻ ǇǊȊŜōǳŘƻǿƛŜ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ 

ōťŘŊ ƳƻƎƭƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƻōŜŎƴƛŜ ƛ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻōƭƛǎƪƛŎƘ ǿťȊƱƽǿ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ /ƘƻƧƴƽǿ όǿ ƎƳƛƴƛŜ /ƘƻƧƴƽǿύ ƛ ½ƱƻǘƻǊȅƧŀ ό ǿ ƎƳƛƴƛŜ YǊƻǘƻǎȊȅŎŜύ ȊŀƳƛŀǎǘ Ȋ ǿťȊƱƽǿ 

ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ Řƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ WŀŘǿƛǎƛƴ ƻǊŀȊ [ǳōƛŀǘƽǿΦ aŀ ǘƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜƳ 

ƭƛŎȊōȅ ǿťȊƱƽǿ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ YǊȊȅȍƻǿŀ π [ŜƎƴƛŎŀ tƻƱǳŘƴƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ƻōŜŎƴƛŜ ǿťȊƱȅ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜ ǎŊ ƻŘŘŀƭƻƴŜ ƻŘ ǎƛŜōƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ƻƪΦ р ƪƳΦ /ŜƭŜƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǿťȊƱƽǿ ƧŜǎǘ ǇƻǇǊŀǿŀ 

ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛ ǇƱȅƴƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƧŀȊŘǳ ǇǊȊŜȊ ǘŜƴ ƻŘŎƛƴŜƪ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅΦ hōŜŎƴŊ ŘǿǳƧŜȊŘƴƛƻǿŊ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘťΣ 

Ȋ ŘǿƻƳŀ ǇŀǎŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ƛ ōŜȊ Ǉŀǎŀ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻΣ ȊŀǎǘŊǇƛ ōƻǿƛŜƳ ƴƻǿŀΣ Ȋ ǘǊȊŜƳŀ ǇŀǎŀƳƛ ǊǳŎƘǳ ƛ ǇŀǎŜƳ 

ŀǿŀǊȅƧƴȅƳΦ LƴǿŜǎǘȅŎƧŀ ǘŀ ƧŜǎǘ ǿȅŎȊŜƪƛǿŀƴŀ ƴŀ 5ƻƭƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘΣ ŀ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ π Ǉƭŀƴƻǿŀƴŀ 

Řƻ нлол ǊΦ ς Ǉƻǿƛƴƴŀ ǇƻǇǊŀǿƛŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƽƱƴƻŎƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ !WΦ tƻ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ 

ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿťȊƱƽǿ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅŎƘ ŎȊŀǎ ŘƻƧŀȊŘǳ Řƻ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ ƴƛŜ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǳƭŜŎ 

ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŜƳǳ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛǳΦ  




















































































































































































































